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System interwencji — Wieloaspektowy system wspomagania szkét i placéwek, realizowany na
podstawie przepiséw o systemie oswiaty, majacy na celu poprzez doskonalenia warsztatu pracy
rady pedagogicznej podniesienie jakosci pracy szkét i placowek.

Projekt - Wspomaganie szkot i przedszkoli w Powiecie Sanockim realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007—2013, Priorytet lll Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot.

Beneficjent — Powiat Sanocki.

Placowki oSwiatowe — Przedszkola, szkoty dla dzieci i mtodziezy, publiczne i niepubliczne, ale
z uprawnieniami szkoty publicznej, tj. szkoty podstawowe, gimnazja, zasadnicze szkoty zawodowe,
technika i licea ogdlnoksztatcgce z terenu Powiatu Sanockiego.

Dyrektor — Osoba, ktérej powierzono kierowanie szkotg/przedszkolem.

Nauczyciel konsultant — Osoba petnigca zadania w zakresie szkolnego organizatora rozwoju edu-
kacji, bezposrednio wspdtpracujgca z placowkg w realizacji rocznego planu wspomagania. Do jego
zadan nalezg: pomoc w diagnozie potrzeb szkoty/przedszkola oraz dostosowaniu oferty doskonale-
nia do zdiagnozowanych potrzeb, a nastepnie pomoc w zbudowaniu RPW. W ramach realizacji RPW
nauczyciel konsultant organizuje szkolenia (warsztaty, konsultacje, wyktady), pomaga nauczycielom
wdraza¢ nowe umiejetnosci do praktyki szkolnej, przygotowuje sprawozdanie z realizacji dziatan.
W catlym procesie ma wyznaczong role wspomagania i wspotpracowania z pracownikami szkoty.

PPW - Powiatowy Program Wspomagania — dokument zawierajgcy informacje o realizacji wspoma-
gania szkot i przedszkoli na poziomie powiatu.

RPW — Roczny Plan Wspomagania, zbudowany na bazie jednej z ofert doskonalenia, realizowany
w danej szkole lub w przedszkolu. RPW obejmuje caty proces: od diagnozy potrzeb, poprzez plano-
wanie i realizacje konkretnych dziatan (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje), pomoc nauczycielom
we wprowadzaniu zmiany, az po ewaluacje podjetych dziatan. Wspotpracujacy ze szkotg SORE
pomaga w dostosowaniu schematycznie opisanej oferty doskonalenia do potrzeb konkretnej szkoty/
konkretnego przedszkola i wspiera placowke w realizacji RPW.

Sie¢ Wspotpracy i Samoksztatcenia — Zespot nauczycieli/-ek z réznych szkét/przedszkoli, ktdrzy
W zorganizowany sposob wspotpracujg ze sobg, szczegdlnie w zakresie rozwigzywania problemow
i dzielenia sie doswiadczeniem. Cztonkowie miedzy spotkaniami pracujg na platformie internetowe;j
udostepnionej przez ORE (forum wymiany doswiadczen, materiaty samoksztatceniowe, forum dys-
kusyjne).

Koordynator sieci — Osoba, ktdra kieruje pracami sieci wspotpracy i samoksztatcenia, przygotowu-

je plan dziatania sieci, organizuje spotkania, moderuje forum, promuje dziatania sieci.

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej — kieruje dziatem administracji rzadowej — o$wiata
i wychowanie, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 listopada
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2011 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Edukaciji Narodowej (Dz. U. Nr 248,
poz. 1480).

Ustawa o systemie oSwiaty — Ustawa z dnia 7 wrzesénia 1991 r. o systemie o$wiaty.

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej — Przepisy wykonawcze wprowadzajgce obowig-
zek wspomagania szkét i przedszkoli oraz organizowania i prowadzenia sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia, w sktad ktorych wchodza.

Oferta doskonalenia — Opis rocznego procesu wspomagajacego rozwéj szkoty/przedszkola. Oferta
doskonalenia jest podstawg do zbudowania w konkretnej szkole szczegdtowego rocznego planu
wspomagania (wybranego obszaru pracy szkoty) opartego na wewnetrznej diagnozie potrzeb. W ra-
mach Projektu wdrozeniowego szkoty/przedszkola bedg mogty wybiera¢ sposrod 24 ofert.

ORE - Osrodek Rozwoju Edukacji z siedzibg w Warszawie. O$rodek Rozwoju Edukacji jest pu-
bliczng placéwkg doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnokrajowym prowadzong przez Ministra
Edukacji Narodowej. Powstat z dniem 1 stycznia 2010 r. w wyniku potgczenia Centralnego Osrod-
ka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej na
podstawie zarzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej. Celem Osrodka jest podejmowanie i realizacja
dziatan na rzecz podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z politykg oswiatowg panstwa w obszarze
ksztatcenia ogdlnego i wychowania oraz zgodnie z wprowadzanymi zmianami w systemie oswiaty.

Placowki Doskonalenia Nauczycieli — Zadania obowigzkowe placéwek doskonalenia zostaty wy-
szczegolnione — dla szczebla centralnego, wojewddzkiego oraz nizszego niz wojewddzki — w prze-
pisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej. Generalnie zakres zadan obowigzkowych pla-
cowek doskonalenia zalezy od znaczenia, jakie ich usytuowanie ma dla catego systemu oswiaty.
Publiczne placéwki doskonalenia, prowadzone przezj.s.t. inne niz samorzad wojewddztwa, realizujg
zadania z zakresu doskonalenia nauczycieli, ze szczegdélnym uwzglednieniem doradztwa metodycz-
nego. Publiczne PDN organizujg i prowadzg wspomaganie szkét i placéwek polegajgce na zapla-
nowaniu i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki
w zakresie wskazanym przez szkote, wynikajgcych z potrzeb szkoty lub placéwki. Ponadto orga-
nizujg i prowadzg sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i placéwek, ktérzy w sposéb
zorganizowany doskonalg swojg prace, w tym poprzez wymiane doswiadczen.

BP - Biblioteki Pedagogiczne — tworzone i prowadzone na podstawie przepiséw rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegoétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369), petnig funkcje wspomagajacg w systemie
oswiaty, stuzgc wspieraniu procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze wspieraniu dzia-
talnosci szkdét, w tym bibliotek szkolnych, oraz placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3-5 i 7 usta-
wy o systemie oswiaty, zaktadow ksztatcenia nauczycieli i placéwek doskonalenia nauczycieli. Do
zadan biblioteki nalezy przede wszystkim gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie
i udostepnianie uzytkownikom materiatéw bibliotecznych, w tym dokumentéw pismienniczych, za-
piséw obrazu i dzwieku oraz zbioréw multimedialnych. Petnig one rowniez inne funkcje (zadania),
m.in. polegajgce na organizowaniu i prowadzeniu wspomagania pracy szkot i placowek — w realizacji



18.

zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu technologii infor-
macyjno-komunikacyjnej, a takze bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzadzania
bibliotekg szkolng. Moga zajmowac sie dziatalnoscig wydawniczg oraz organizowac i prowadzic
dziatalnos¢ edukacyjng i kulturalng, w szczegdlnosci otwarte zajecia edukacyjne, lekcje biblioteczne
i spotkania autorskie.

PPP - Publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne — w tym publiczne poradnie specjali-
styczne, o ktérych mowa w przepisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego
2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199), udzielajg dzieciom, od momen-
tu urodzenia, i mtodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pomocy w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu, udzielajg rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
zwigzanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci i mtodziezy, a takze wspomagajg przedszkola,
szkoty i placowki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

Powiat — UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

KAPITAL LUDZKI [ ) 3,
S ano CKl FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI




LA A = VA F= A VA = e ] (o 1T 2R 3

LT (= o U PTPPOPPPPPRPPRR 7
|. Zatozenia NOWEgO ProCeSU WSPOMABGANIA ......oouuurrrreieeaeeaiiiitieeeeeaeeaaaasasaeeeeee e e s s aaabeaeeeeeeeeeaannneeeeeaaeeas 9
1. WSpOmMagani€ Pracy SZKOMY ........cooiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e 13
2. Sieci wspotpracy i samoksztalCenia ... 14
3. Charakterystyka ofert WSparcCia..............oooooiiiiiii 15
a. Oferty dOSKONAIENIA ............uiiiiiie e e e e e e as 15
b. Oferty dla sieci wspotpracy i samoksztatCenia...........ccuuveiiiiiiiiiiiiiii e 16
4. Organizacja i prowadzenie wsparcia — analiza instytucjonalna ...........cccccooiiiiiiiiiii i, 17
a. Sposoby i modele wspotpracy instytucjonalNgj ............cocccveiiiieeeiiiiiiee e 18
o T 1 1S 4V (0 [ [TV o = 1 o3 = 23
Il. Prawne uwarunkowania procesu WSPOMAGANIA ....c..uuuuieieeerreeeeriiuaseeeeeeseeernnnnsaeeeeeeeensnsnneeeeeeeeeennn 26
[l. Lokalne dokumenty Strate@QiCZNe ...........coooiiiiiiiiiiii e 39
1. Powiatowy Program Wspomagania PPW ... 39
2. Wnioski i rekomendacje z raportu z realizacji RPW i pracy sieci wspétpracy
I SAMOKSZIAICENIA ...t e e e e e e e 58
3. Koncepcja powiatowego wspomagania szkét i przedszkoli ..................ccc . 58
4. Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia NauCzyCieli ..........cc.uvveeieieiiiiiiieee e 69
IV. Charakterystyka procesu WSPOMAGANIA ........cc.uuueiiiiiieiiiiiie ettt e e e e e eeas 73
1. Zarzgdzani€ ZMIANAIMI .........uuiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 73
2. ldentyfikacja zadan nauczyciela-konsultanta....................... 77
3. Roczne Plany Wspomagania (RPW) ... 88
4. Sieci wspotpracy i samoksztatcenia NAUCZYCIEli .........ooviiiiiiiiiieiiie e 107
5. Profil KOOrdYN@tOra SIECH.....ccceiiiiiiiiieiiie e 110
V. Formy, narzedzia i instrumenty wdrazania poszczegolnych stadiéw procesu wspomagania .......... 115
1. Stadium diagnozowania, planowania i prowadzenia dziatan majgcych na celu
poprawe jakosci pracy SzKoty Iub plaCcOWKI .......c...veeiii i 115
2. Stadium organizowania i prowadzenia sieci doskonalgcych warsztat pracy nauczycieli........ 134
Kalendarz roku szKolNego 2015/20T6 ........eeiiiiiiiiieee e e e e e e e 149

WATUNKI LICEINC ..ttt e e ettt e e e e e et e et e e e e e e nnreeeeeas 174



Zmianom w przepisach prawa oswiatowego towarzyszg dziatania przygotowujgce nowe rozwigzania
w systemie wspierania szkét i rozwoju nauczycieli. Podstawowg propozycjg w tym zakresie byt projekt
System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkoét (Dzia-
tanie 3.3.1. PO KL), prowadzony od 2010 r. przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Od 2012 r. w ramach
Dziatania 3.5. PO KL zainicjowano testowanie nowego systemu w powiatach. Pilotazowi realizowanemu
w ramach projektow powiatowych towarzyszyto zaangazowanie roznych instytucji wspierajgcych.

Zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi przez ekspertéw w tematycznych opracowaniach przygo-
towanych na potrzeby projektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkét nowoczesny system wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien by¢
nakierowany na prace ze szkotg, powinien stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan naktadanych przez
panstwo, jak rowniez wspomagac¢ w rozwigzywaniu indywidualnych problemow.

Implementacja nowego modelu wspomagania nauczycieli ma zakonczy¢ sie
do 1 stycznia 2016 r., zgodnie z zatozeniami sposob wsparcia bedzie
wynikat z przeprowadzonej analizy potrzeb danej placéwki, a oferta

skierowana do szkot z systemu doskonalenia powinna zawiera¢
zhidr dziatan i form pomocy.

Zgodnie z trescig rozporzgdzeh dotyczgcych zadan i organizacji pracy placowek doskonalenia nauczycieli
(PDN), poradni psychologiczno-pedagogicznych (PPP) oraz bibliotek pedagogicznych (BP), elementem
ich pracy od 1 stycznia 2016 r., bedzie obok dotychczasowych zadan réwniez wspomaganie rozwoju szkét
i przedszkoli. Powyzsze zadanie obejmuje dziatania polegajace na:

* pomocy merytorycznej i dydaktycznej w diagnozowaniu potrzeb szkét i przedszkoli;

» ustaleniu i wyborze sposobow dziatania prowadzacych do zaspokajania potrzeb szkot i przedszkoli;

» planowaniu form i postaci wsparcia,

 realizacji wspomagania;

» wspolnej ocenie efektéw wspomagania i opracowywanie wnioskéw z realizacji wspomagania.
Przed placéwkami doskonalenia nauczycieli i nauczycielami konsultantami, poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi oraz bibliotekami pedagogicznymi stoi zatem powazne wyzwanie, polegajgce na przy-
gotowaniu sie do petnienia roli instytucji wspierajgcych prace szkot i nauczycieli.
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Celem wydania publikacji jest wsparcie oséb pracujgcych na rzecz placowek doskonalenia nauczyciel,
bibliotek pedagogicznych i poradni psychologiczno-pedagogicznych, ktére od 2016 r. na mocy Rozporza-
dzen Ministra Edukacji Narodowej rozpoczng realizacje zadan dotyczgcych wspomagania szkot i placéd-
wek o$wiatowych.

Zaprezentowane i zamieszczone w publikacji metody, mechanizmy i rozwigzania zostaty juz wprowadzo-
ne w zycie w praktyce szkolnej, stanowigc gotowy materiat do wykorzystania w procesie kompleksowego
wspomagania szkot i placéwek.



Rok szkolny 2012/2013 zakonczyt pierwszy etap tworzenia nowego, kompleksowego systemu wspoma-
gania szkot i placowek. Z dniem 1 stycznia 2016 r. placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne majg osiggng¢ gotowos¢ organizacyjng i merytoryczng
do wykonywania nowych zadan w zakresie wspierania pracy szkoty, w tym do tworzenia sieci wspétpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkét/przedszkoli.

Stabe i mocne strony obecnego procesu doskonalenia prezentujg ponizsze tabele?

Placowki wsparcia, tj. ODN, PPP i BP dziatajg na rzecz poszcze-
golnych beneficjentow: nauczycieli, ucznidw. Szkota nie jest
beneficjentem pomocy

Brak okreslonych mechanizméw wspétpracy pomiedzy instytu-
cjami wsparcia

Ksztaltowanie rynku szkolen w oparciu o dostepne oferty z pomi-
nieciem rzeczywistych potrzeb systemu o$wiaty

Niedostateczny poziom pozyskiwania informacji o potrzebach
szkoleniowych

Stabe strony Brak mechanizmoéw przekazywania pozyskanych na szkoleniach
kompetenciji calemu srodowisku szkolnemu

Brak standardéw doradztwa metodycznego prowadzgcy do przy-
padkowosci procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli

Istniejgce trudnosci na poziomie prowadzenia analiz efektow
wiasnych dziatan, a w konsekwenciji trafnego wyboru programéw
naprawczych i rozwojowych

Brak mechanizmdéw zapewniajgcych odpowiedni poziom i jakos¢
oferowanych ustug wsparcia

Kadrowe bariery organizacyjne powodujgce przymusowe ograni-
czenia wyboru obszaréw wymagajgcych wsparcia

1 Na podstawie raportu sporzadzonego w ramach projektu realizowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach PO KL, Priorytet IlI,
Wysoka Jakos$¢ Oswiaty, Poddziatanie 3.3.1. Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli.

Powiat

d — UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI [ ) 3, EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI S ano C K ] FUNDUSZ SPOLECZNY



Doswiadczenie instytucji edukacyjnych wynikajace z wieloletnie-
go funkcjonowania na lokalnych rynkach

Duzy potencjat ludzki, ich wysoki poziom merytoryczny oraz
metodyczny

Odpowiednio wyposazona baza metodyczna instytucji wspiera-
jacych

Mocne strony Niedostateczny poziom pozyskiwania informacji o potrzebach

szkoleniowych

Przyktady dobrych praktyk z prowadzonych dotychczas wspdlnie
zadan w ramach wspétpracy instytucjonalnej

Duzy poziom doswiadczenia z realizacji dostepnych programow
doskonalenia nauczycieli

Dla innowacyjnego systemu wspomagania szkot i placéwek przyjeto nastepujgce zatozenia:

+ Wsparcie adresowane jest do szkoly. Zrezygnowano na rzecz szkoty z adresowanych do po-
szczegolnych nauczycieli ofert doskonalenia. W rzeczywistosci rozproszenie dziatan rozwojowych
nie zawsze odpowiadato rzeczywistym potrzebom konkretnej szkoty. Kazde dziatanie prowadzone
na rzecz rozwoju szkoty w ramach wspomagania bedzie wymagato kolektywnego zaangazowania
dyrektora i rady pedagogicznej.

+ Wsparcie realizuje w roku szkolnym w jednej placowce jeden obszar doskonalenia. W zalez-
nosci od potrzeb, szkota bgdz przedszkole wybiera sposrdd 24 dostepnych 1 obszar wspomagania.

+ Wsparcie wynika z analizy sytuacji placowki jako instytucji indywidulanej i w takiej mierze
odpowiada na jej specyficzne potrzeby. Niezmiernie waznym staje sie rzetelne i miarodajne przepro-
wadzenie diagnozy problemow i potrzeb, ktére determinujg doboér obszaru wspomagania. Chociaz
opracowane zostaty 24 oferty rozwoju, decyzja o rozpoczeciu wspomagania ma charakter arbitralny.
To szkota wspottworzy plany dziatania, wybiera metody i narzedzia.

* Wsparcie jest kompleksowym procesem zaréwno pod wzgledem zastosowanych narzedzi, jak
i zaangazowania instytucjonalnego. Jego wieloaspektowosé pozwala na zastosowanie kolektyw-
nych form wspétpracy w ramach jednej edycji zamiast pojedynczych i samodzielnych form wsparcia,
oferowanych przez poszczegdlne instytucje doskonalenia.

* Wsparcie stuzy podniesieniu jako$ci i efektywnosci pracy zaréwno w przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach, jak i w instytucjach pomocowych, tj. placéwkach doskonalenia nauczycieli, poradniach
psychologiczno-pedagogicznych i bibliotekach pedagogicznych.



Zatozenia nowego systemu wspomagania szkot tgczg w sobie nowy system wsparcia szkot i placéwek
oraz obowigzujgcy model nadzoru pedagogicznego. Informacje z zakresu nadzoru pedagogicznego, ktore
majg by¢ wykorzystane w organizacji procesu wspomagania przez PPP, takie jak: wyniki sprawdzianéw
i egzaminow czy stopien realizacji podstaw programowych, dostepne bedg zaréwno na dedykowanych
stronach internetowych, jak i u dyrektorow zainteresowanych szkoét.

Upowszechnianie przyktadow dobrych praktyk oraz organizowanie konferenciji
i narad dla dyrektordw szkét i placowek
nie bedzie juz - jak dotychczas - zadaniem nadzoru pedagogicznego,
lecz trzech wymienionych wyzej instytucji.

Scista wspdtpraca, np. poradni PP z placéwka wspierang bedzie podstawg do formutowania trafniejszych
wskazan i zalecen zawartych odpowiednio w opiniach i orzeczeniach, majgc na uwadze m.in. wymaga-
nia wobec placowek edukacyjnych i o$wiatowych, szczegdtowo zdefiniowane przez przepisy?. Brzmienie
poszczegoélnych 12 wymagan w odniesieniu do wybranych grup odbiorcéw rézni sie nieznacznie od sie-
bie, zawiera jednak taki sam zakres tematyczny. Przedstawione ponizej wymagania sg dedykowane dla
najczesciej wystepujgcych placowek edukacyjnych (statystycznie najliczniejsze sg szkoty podstawowe,
gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, szkoty artystyczne) oraz oswiatowych (placéwki ksztatcenia usta-
wicznego i praktycznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego).

Tabela wymagan?®

Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowanej

Wymaganie 1 . e
na rozwdj uczniow

Wymaganie 2 Proce_sy gdukacyjne $g zorganizowane w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie

Wymaganie 3 Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone

w podstawie programowej

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz.
1324, z pézn. zm.).

3 Na podstawie Zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324, z pézn. zm.).
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Uczniowie sg aktywni

Respektowane sg normy spoteczne

Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednie-
niem ich indywidulanej sytuacji

Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych

Promowana jest wartos¢ edukacji

Rodzice sg partnerami szkoty lub placéwki

Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz srodowiska
lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju

Szkota lub placéwka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzgled-
nia wnioski z analizy wynikow odpowiednio: sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych

Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi

Przeprowadzona na podstawie tych wymagan ewaluacja zewnetrzna bedzie miata na celu z jednej strony
ustalenie poziomu ich spetniania, z drugiej zas, w odniesieniu do nowego systemu wsparcia, powinna po-
twierdzi¢ lub obali¢ poprawnos$¢ przyjetych zatozen, spojnosci legislacyjnej, zastosowanych form, metod
czy narzedzi wsparcia.
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Nowy system wspomagania adresowany jest do placowek oswiatowych jako organizacji uczacych sie.
Obligatoryjnos¢ tej definicji w stosunku do nich wymusza niekonczacy sie okres przeksztatcen uktadow
spoteczno-gospodarczych, wobec ktorych staje konkretny system edukacyjny. Stan uczenia sie charak-
teryzuje postawa ciggtego poszukiwania nowych mozliwosci, pozgdania nowych efektow, otwartos¢ na
nowe idee i trendy. To state doskonalenie osobowosci i indywidulanego warsztatu pracy, ale takze wspdina
wizja celu i wspdlna gotowo$¢ do zmian.

Gtéwnym zadaniem wspolnego przedsiewziecia, stojgcym zardéwno przed organizatorem wspomagania,
jak i wspomagang placowka bedzie inicjowanie, wdrazanie i monitorowanie projektu rozwojowego, tzw.
rocznego planu wspomagania placowki w okreslonym aspekcie jej dziatalnosci.

Roczny Plan Wspomagania (RPW) jest podstawowym elementem
kompleksowego wspomagania szkot.

Zamierzenie to bedzie stuzy¢ wprowadzeniu zmian, ktdre przyczynig sie do poprawy jakosci dziatania
szkoty i doskonalenia kompetencji oséb w niej pracujgcych. Z uwagi na mnogos¢ dziatan, z ktérych bedzie
sie sktadac, zadanie to moze nie by¢ tatwe w realizacji. RPW, rozumiany jako proces, sktada sie z po-
szczegolnych etapow, réznigcych sie od siebie m.in. metodami pracy, charakterem dziatan oraz pozio-
mem zaangazowania.

W pierwszej czesci procesu wspomagania dyrektor szkoty powota zespdt wewnatrzszkolny, chrakteryzuja-
cy sie synergig w mysleniu i dziataniu i wysokg motywacjg do pracy. Do niego bedzie nalezato rozpoznanie
potrzeb, zamiana probleméw na zadania i podjecie wyzwan. Prace tego zespotu bedg koordynowane
przez zewnetrznego nauczyciela konsultanta.

Doprecyzowanie postaci Rocznego Planu Wspomagania placéwki rozpocznie kolejng czes¢ procesu po-
legajacego na wdrozeniu planu w zycie, w ramach ktdérego zaplanowano zewnetrzne wsparcie eksperckie.
Bez watpienia jest to spore wyzwanie, ale jednoczesnie mozliwos¢é zawodowego i osobistego rozwoju. To
perspektywa zdobycia zupetnie nowych doswiadczen, ale takze konfrontacja wlasnej wiedzy, odpowie-
dzialnosci i umiejetnosci wspétpracy z innymi. W ramach tej czesci zaprojektowano aktywne metody szko-
leniowe zaréwno w doskonaleniu metodycznym nauczycieli, jak i w przetozeniu nabytych umiejetnosci na
szkolny, praktyczny warsztat pracy.

Etapem konczacym wdrozenie projektu rozwojowego placéwki bedzie
ewaluacja dziatan i podsumowanie uzyskanych efektow.
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Nie ulega watpliwosci, ze postawa grona pedagogicznego ma w tym zakresie charakter kluczowy. Od nigj
zalezy bowiem nie tylko sprawne kolektywne zdiagnozowanie potrzeb czy postep zewnetrznego wsparcia
eksperckiego otrzymywanego w procesie przektadania na rzeczywistos¢ szkolng wiedzy i umiejetnosci
nabytych w réznych formach doskonalenia. Pozytywne stanowisko nauczycieli bedzie gwarantem, ze im-
plikacja dziatan rozwojowych w zycie szkoty odbedzie sie w sposéb jak najmniej skomplikowany, a jedno-
czes$nie dostatecznie skuteczny. Optymalna sytuacja motywujgca do dziatania, poza koniecznoscig wpro-
wadzenia zmian to taka, w ktérej trzeba nie tylko wspdlnie myslec i dziataé, ale przede wszystkim chcie¢
w nich uczestniczyé.

Zaufanie, odpowiednio wysoki poziom zaangazowania oraz spora doza pozytywnej energii powinna przy-
czyni¢ sie do zmniejszenia obaw zwigzanych ze zmiang i utatwic lokalnej spotecznosci szkolnej odniesie-
nie sukcesu.

Budowa i moderowanie sieci bedzie zadaniem pracownikdéw poradni, bibliotek pedagogicznych i placowek
doskonalenia nauczycieli.

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia stanowi platforme wzajemnego wsparcia w obliczu probleméw oraz
systematycznie pojawiajgcych sie nowych wyzwan. Sg szansg na biezacy i staty miedzyinstytucjonalny
kontakt oraz na odpowiednie poszerzenie subiektywnej perspektywy tematycznej lub problemowej, uka-
zujgcej wlasng szkote i lokalne srodowisko. Osoby uczestniczgce w sieci wspolnie rozwigzujg problemy,
zgtebiajg interesujgce ich zagadnienia, dzielg sie swg wiedzg nie tylko wewnatrz sieci, ale i z osobami
spoza niej.

Wspétpraca w ramach sieci obejmuje:

» stworzenie wiezi,
* kumulatywne podnajmowanie wyzwan,

* wspolne dziatania zmierzajgce do realizacji wspdlnego celu i osiggniecia wspolnie oczekiwanych
efektow.

Oprocz wspotpracy celem sieci jest samoksztatcenie rozumiane jako swiadomy proces uczenia sie przy
wykorzystaniu potencjatu i form pomocy pochodzacej od innych oséb czy instytucji, prowadzonego samo-
dzielnie, ktérego cele i tres¢, a takze metody, formy i Zrodta ustala i dobiera arbitralnie osoba uczaca sie.

Uczestnictwo w sieciach to z jednej strony okazja do inicjowania nowych projektow czy pomystow we
wspotpracy z innymi placoéwkami, z drugiej zas mozliwo$¢ madrej adaptacji sprawdzonych gdzie indziej
rozwigzan do swojego miejsca pracy.

Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia skupig dyrektoréw, nauczycieli poszczegoélnych przedmiotéw, peda-
gogow, psychologéw, bibliotekarzy, specjalistow i wychowawcéw grup wychowawczych, zatrudnionych
w roznych instytucjach, szkotach i placowkach. W zaleznosci od okreslenia potrzeb przybiorg charakter
sieci przedmiotowych (dla matematykow, informatykéw, polonistéw) bgdz problemowych (np. jak wspierac
dzieci i mtodziez w uczeniu sie matematyki).



Rézne bedg tez formy dziatania w ramach sieci — planuje sie, ze obok spotkan z ekspertami, wyktadow,
warsztatéw organizowane bedg szkolenia e-learningowe. W samej organizacji sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia nalezy wykorzysta¢ moc i skutecznos¢ audiowizualnego przekazu, w szczegolnosci interneto-
we platformy edukacyjne, fora dyskusyjne czy poczte elektronicznag.

Atrakcyjno$c¢ i skutecznos¢ pracy w sieci wynika z r6znorodno$ci zastosowanych form. Oprécz standardo-
wych warsztatow i wyktadéw oraz pracy na platformie warto wykorzysta¢ inne mozliwosci, m.in.:

» studium przypadku,

* lekcje otwarte,

* kolektywna ocena prac uczniow,

* wspolne opracowywanie materiatow, procedur, scenariuszy,

» analiza przeprowadzonych dziatan i wyciggniecie wnioskow na przysztosc,

» doradztwo indywidualne.

Pomystowosc¢ uczestnikow sieci, opartej o modele wspotpracy instytucjonalnej, jest w zasadzie nieograni-
czona, jednak aktywnosci nalezatoby oczekiwac¢ w nastepujgcych obszarach:

* wypracowania procedur, narzedzi i scenariuszy do pracy, rozwigzan i schematéw dziatania,
* wymiana doswiadczen i dobrych praktyk,

» praca na platformie internetowej,

+ opracowanie bibliografii zwigzanej z tematem wsparcia,

* rozwoj umiejetnosci uczestnikow sieci,

» diagnoza potrzeb cztonkéw sieci,

» uczestnictwo w zréznicowanych formach wsparcia zewnetrznego,

» wdrazanie wypracowanych rozwigzan w placéwkach,

* wymiana informacji i materiatow dydaktycznych i merytorycznych.

Oferty doskonalenia, obok poradnikdw, plandéw dziatania sieci i scenariuszy spotkan, stanowig oddzielny
element wypracowanych materiatdw wsparcia merytorycznego w ramach projektu systemowego Osrod-
ka Rozwoju Edukacji pn. System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkoft.

Oferty doskonalenia zostaty udostepnione na potrzeby projektu pilotazowego Kompleksowe wspomaga-
nie rozwoju szkét w ramach priorytetu |ll PO KL Dziatanie 3.5 i bedg podstawg wyznaczania obszaréw
doskonalenia.

Propozycje ofert, wypracowane w ramach projektu systemowego, zostaty zbudowane na takich samych
zasadach. W ramach poszczegélnych ofert doskonalenia zawarto charakterystyke problemu, wyznaczo-
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no cel jej realizacji, okreslono grupy docelowe oraz sposob realizacji oferty, ustalono zasady korzystania
z ofert, czas i miejsce jej realizaciji.
Oferty doskonalenia stanowig doskonatg pomoc i inspiracje dla rad pedagogicznych poszukujgcych drég

rozwoju dla swoich placéwek.

Wykaz ofert/obszaréw doskonalenia, ktére bedg dostepne od 1 stycznia 2016 r.

+ Jak poméc uczniowi osiggng¢ sukces edukacyjny?

» Ocenianie ksztattujgce

» Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki

* Uczen — aktywny uczestnik procesu uczenia sie

*  Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

» Oferta edukacyjna drogg do wtasciwej realizacji podstawy programowej
* Wspieranie pracy wychowawcéw klas — bezpieczna szkota

* Postawy uczniowskie. Jak je ksztalttowac?

+ Budowa koncepcji pracy szkoty

* Praca z uczniem mtodszym

* Praca z uczniem zdolnym

* Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych

* Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych — bezpieczny Internet
* Projekt edukacyjny w szkole

» Wspétpraca ze srodowiskiem lokalnym

* Rodzice sg partnerami szkoty

* Nauczyciel 45+

» Szkofa promuje warto$¢ edukacji

* Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

+ Efektywna organizacja pracy zespotéw nauczycielskich

» Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu procesow edukacyjnych

+ Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?
+ Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

» Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty*.

Praca w sieci bedzie planowana i skoncentrowana wokot wybranego, konkretnego tematu. Zostanie on
okreslony zaréwno w sieci problemowej, jak i tej, ktdéra skupia¢ bedzie nauczycieli danego przedmiotu lub
kilku podobnych.

4  www.ore.edu.pl z dnia 25 pazdziernika 2013 r.



W ramach poszczegolnych propozyciji tematdw dla sieci zawarto charakterystyke probleméw poruszanych
w czasie spotkan, ich tematy szczegétowe i czas trwania, okreslono grupy docelowe oraz propozycje ma-
teriatdw do samoksztatcenia, ustalono czas trwania spotkan i planowane dziatania. Kazda z przygotowa-
nych ofert zawiera takze przyktadowy scenariusz jednego spotkania, ktéry mozna dostosowaé do potrzeb
konkretnego srodowiska.

Wykaz tematéw-wzordw pracy sieci samoksztatcenia, ktére bedg dostepne od 1 stycznia 2016 r.

* Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty

» Budowa spdjnosci edukacyjnej (na poziomie powiatu)

» Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole
» Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty

* Edukacja filmowa

» Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania

» Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw przyrodniczych
* Woycieczka jako forma nauczania przedmiotéw przyrodniczych

* Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej

+ Jak wspiera¢ dziecko w uczeniu si¢ matematyki?

* Praca ze zrédtem historycznym

* Praca z uczniem mtodszym

+ Jak rozwija¢ twércze myslenie uczniow?

* Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

» Jak budowa¢ wtasny program nauczania?

* Promocja i budowanie wizerunku szkoty

» Nauczyciele pracujg zespotowo

» Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencjg? — bezpieczenstwo w szkole

* Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok |) — bezpieczny Internet

* Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok Il) — bezpieczny Internet.

Przepisy wykonawcze do ustawy o systemie oswiaty wprowadzity rozwigzanie stworzenia jednolitej struk-
tury instytucjonalnej interwencji w oparciu o system podziatu kompetencji na poziomie regionalnym i lokal-
nym przy jednoczesnym natozeniu na okreslone instytucje obowigzku edukacyjnego.

Zaplanowany system wspomagania ma opierac sie na scistej wspoétpracy trzech instytucji: placéwek do-
skonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Majg
one wspolnie realizowa¢ dziatania zwigzane z pomocg szkotom i placéwkom oswiatowym. Efektem tych
dziatan ma by¢ osiggniecie trwatych pozytywnych zmian jakosciowych w wybranych obszarach funkcjo-
nowania szkoty.
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Dotychczas kazda z nich — oddzielnie, lecz w ramach przypisanych jej zadan — podejmowata okreslone
dziatania na rzecz szkét i nauczycieli. Dedykowane wsparcie nie zawsze jednak odpowiadato na rzeczywi-
ste potrzeby konkretnej placowki. Nierzadko przygotowane oferty wsparcia rozmijaty sie z oczekiwaniami
szkot i przedszkoli. Wynikato to zaréwno ze specyfiki pracy kazdej instytucji wspomagajgcej z osobna,
jak i z braku poprawnie przeprowadzonej analizy probleméw i przyczyn trudnosci, z ktérymi zmaga sie
dana placéwka, a w konsekwenciji diagnozy potrzeb i dziatan zaradczych. Niezadowalajgce czy wrecz
stabe efekty ksztatcenia w jednej szkole mogg mie¢ zupetnie inne przyczyny niz w innej placoéwce. Kazda
bowiem szkotfa czy przedszkole funkcjonuje w odrebnym Srodowisku edukacyjnym i stykajgc sie z okre-
Slonymi problemami wychowawczymi, w sposob zréznicowany radzi sobie z osigganiem planowanych
wynikow ksztatcenia.

Cechg charakterystyczng nowego systemu wspomagania jest zaréwno jego kompleksowo$é, jak i sku-
tecznos¢ funkcjonalna.

Z jednej strony placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz biblioteki
pedagogiczne majg wesprzeé szkote w przeprowadzaniu analizy potrzeb, ustalaniu mozliwych sposobéw
dziatania, realizowaniu dziatan, a takze w ocenie efektéw i opracowaniu wnioskéw. Z drugiej zas potozono
nacisk na swego rodzaju podniesienie sSwiadomosci szkoty, czyli jej zdoIno$¢ do rozpoznania i nazywa-
nia potrzeb oraz umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw i wypracowywania optymalnych rozwigzan. Od
nowoczesnych szkét oczekuje sie bowiem, aby nadgzajgc za wspoétczesnymi wyzwaniami, nie byty wy-
tacznie instytucjami ,uczacymi”, ale rowniez ,uczacymi sie”. Nowym oczekiwaniom powinno towarzyszy¢
jednoczesnie unowoczesnienie sposobu wspierania placowek oraz innowacyjne spojrzenie na doskonale-
nie warsztatu pracy nauczycieli.

Realizacja systemu doskonalenia o charakterze procesowym ustanawia wieloaspektowg wspotprace jako
koniecznosc¢. Relacje pomiedzy partnerami nie powinny by¢ przypadkowe i chaotyczne. Nawigzujgc do
opracowania Romana Dorczaka Modele wspofpracy szkoty z organizacjami w Srodowisku lokalnym, nale-
zy uznadé, ze strategiczna wydaje sie umiejetnosc tworzenia Swiadomych i odpowiedzialnych relacji, ktére
z perspektywy placowki bytyby korzystne z punktu widzenia toczgcych sie szeroko pojetych procesow
edukacyjnych®. Proces wsparcia ustanawia sztywne zaleznosci instytucjonalne na poziomie formalno-
-prawnym. Sg one zwigzane gtéwnie z zapisami zawartymi w prawie oswiatowym i innymi regulacjami,
ktére okreslajg wzajemne relacje oraz prawa i obowigzki wobec innych instytucji. Niemniej jednak, biorgc
pod uwage catg istote procesu edukacyjnego, w ktérym uznawany za centralng wartos¢ jest wszechstron-
ny i petny rozwoj kazdego ucznia, formalno-prawne uwarunkowania nie powinny by¢ powodem zbiurokra-
tyzowania wzajemnych relacji i traktowania przez szkoty jako przymus. Takie ,mechaniczne” podejscie,
pomimo spetniania wymagan, prowadzi do degradacji wspotpracy i wypaczenia celu, niepotrzebnie po-
chtaniajgc przy tej okazji czas i energie zaangazowanych w nig osob.

Z uwagi na wysoki stopien ztozonosci i skomplikowania istniejgcych proceséw edukacyjnych wraz z czyn-
nikami, ktére je okres$lajg, a takze trudnosci i problemow organizacyjnych, zasadnym jest objecie ,wspot-

5 R. Dorczak, Modele wspotpracy szkoty z organizacjami w $rodowisku lokalnym, [w:] Jako$¢ edukacji. R6znorodne perspektywy, pod red. G.
Mazurkiewicza, wyd. Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2012, s. 311-331.



pracy” zasiegiem profesjonalnych oddziatywan, do ktérych nalezy zastosowanie okreslonego modelu
wchodzenia przez szkoty w relacje miedzyorganizacyjne. Takie rozwigzanie pozwala z jednej strony unik-
na¢ putapek organizacyjnych i przypadkowo$ci, z drugiej za$ pozwoli na osiggniecie realnych korzysci na
poziomie wszystkich beneficjentow tej wspotpracy.

Na potrzeby procesu wspomagania, roznorodnos$¢ form wspotpracy miedzyinstytucjonalnej mozna uka-
zac, postugujac sie charakterystykg opracowang przez Adila Najama® oraz Chris Huxham’.

Typologia znana pod nazwg MODEL CZTERECH C Adila Najama wymienia cztery gtdwne sposoby
wspotpracy instytucji sfery publicznej i organizacji pozarzagdowych pod wzgledem celéw oraz sposobow
ich dziatania:

Kooperacja wystepuje gdy zaréwno cele, jak i sposoby dziatania instytucji sg podobne. W sferze edukacji
wspotpraca ta jest spotykana dos¢ rzadko, gdyz pojawia sie najczesciej w relacjach pomiedzy szkotami
tego samego typu, wspdlnie realizujgcymi sposoby pracy z uczniem lub organizujgcymi szkolenia potrzeb-
ne jednoczes$nie nauczycielom z tych szkot.

Konfrontacja to wspétpraca charakteryzujgca sie odmiennymi sposobami dziatania oraz odmiennymi ce-
lami. W zasadzie jest to przykfad antywspotpracy, gdyz oprécz odmiennosci, cele i dziatania poszczegdl-
nych stron sg ze sobg sprzeczne, a w zwigzku z tym w konsekwencji determinujg postawe roszczeniowag
i generujg konflikt intereséw.

Komplementarno$é to sposob wchodzenia w relacje przy zatozeniu realizacji podobnych celéw, ale w nie-
co odmienny sposob. Jest to metoda najczesciej spotykana w relacjach szkét z innymi instytucjami. Do-
brym przykfadem jest wspotpraca szkoty z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng, klubami sportowymi
czy podmiotami NGO, ktére dziatajg rowniez dla dobra rozwoju dzieci, chociaz robig to w odmienny spo-
séb. Wspdlny cel zapewnia spojnos¢ dziatan, a mozliwosé osiggniecia konkretnych korzysci generuje
jednoczesnie wielostronne zaangazowanie.

Kooptacja stanowi przyktad wspétpracy miedzyinstytucjonalnej przy zatozeniu osiggniecia réznych celéw
podobnymi sposobami dziatania. Zawigzanie takich relacji umozliwia narzucenie swoich celdw, ktérych
osiggniecie zaplanowano przy wydatnej pomocy partnera. Przyktadem takich relacji jest wspotpraca m.in.
z Policja, ktéra realizuje w placéwkach edukacyjnych swoje akcje profilaktyczne, stanowigce elementy
dziatan wiasnych.

Nieco inna typologia sposobdw wspotpracy zostata ukazana przez Chris Huxham. Atutem tej typologii
jest nie tylko mozliwos¢ wystepowania autonomicznego, ale patrzac z perspektywy rozwojowej rowniez
mozliwo$¢ zaleznosci poziomej kolejnych form (wystepujacych w tym ukfadzie jako fazy jednego cyklu
rozwojowego).

6 A. Najam, The Four-C’s of Third Sector-Government Relations: Cooperation, Confrontation, Complementarity and Co-optation, ,Nonprofit
Management and Leadership” nr 10/4, 2000.
7  Creating Collaborative Adventage, red. Ch. Huxham, Sage Publications, London 1996.
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Sie¢ to najczesciej pojawiajgcy sie sposéb wspoétpracy, niewymagajacy istotniejszej zmiany poziomu za-
angazowania zasobdw czy zmian organizacyjnych partnerow. Ta stosunkowo prosta forma wspétpracy
charakteryzuje sie z jednej strony mozliwoscig osiggniecia konkretnej korzysci dzieki wymianie informacji,
z drugiej zas potrzeba kontroli poprawnosci danych i identyfikacji partneréw potencjalnie uzytecznych.

Koordynacja jest formg wspétpracy polegajacej nie tylko na realizacji wspdlnego celu, ale réwniez na
korekcie wszelkich innych wtasnych dziatan w taki sposob, aby jak najlepiej sie uzupetniaty i wspoma-
gaty. Wymaga to nierzadko pewnych zmian organizacyjnych, zmian w zasobach materialnych i sposobie
wykorzystania wlasnych zasobow ludzkich, ktére umozliwig $wiadome podejmowanie decyzji w procesie
wspotpracy. Ten sposdb wspoétpracy moze by¢ kolejnym etapem wspétpracy rozpoczynajgcej sie od po-
wstatych powigzan typu ,siec”.

Kooperacja stanowi przyktad wspotpracy zaangazowania wieloaspektowego o znacznym stopniu. Nie
ma ona charakteru tylko wzajemnego dopasowania jak w przypadku koordynacji. Zmiana form dziatania
jest decyzjg autonomiczng partnerow, ale jednoczesnie wynikiem wspdlnego planowania i organizowa-
nia pracy. Ma ona jednak charakter nietrwaty i nie wykracza poza okres trwania wspélnie realizowanego
przedsiewziecia. W tym jednak okresie nastepuje okreslone generowanie, przeksztatcenie i wykorzystanie
zasobdow partnerow na rzecz osiggniecia konkretnych efektow. Forma ta pojawia sie czesto pomiedzy
partnerami w ramach realizacji projektéw z wykorzystaniem pozabudzetowych $rodkow finansowych.

Partnerstwo jako forma wspotpracy instytucjonalnej i organizacyjnej pojawia sie najpdzniej i jest najbar-
dziej zaawansowanym jej sposobem. W cyklu rozwojowym réowniez pojawia sie najpdzniej. Wymaga nie
tylko wzajemnej znajomosci partneréw, wzajemnego otwarcia czy wzajemnej pomocy przy wprowadzaniu
zmian organizacyjnych i funkcjonalnych, ale takze zaufania budowanego w toku realizowanych dziatan
z zachowaniem wtasnej tozsamosci organizacyjno-prawnej. Efektem tej wspétpracy jest niewatpliwie wza-
jemne uczenie sie, ale takze trwata zmiana kultury organizacyjnej i kultury pracy rozumiana przez pryzmat
rezultatu. Jest ona wynikiem partnerskiej wspétpracy na poziomie zobowigzaniowym, w zadnym stopniu
nienarzucang przez ktoregokolwiek z partneréw.

Podstawg stworzenia ponizszej klasyfikacji byty wyniki badan prowadzonych z udziatem kilkudziesieciu
szkot réznego typud. Ponizej przedstawiono poszczegdlne modele wraz z krétkim opisem kazdego z nich.

Negatywny — naczelnym celem jednej ze stron tego typu wspodtpracy (lub obu stron jednoczes$nie) jest
Swiadome wykorzystanie jej do uzyskania wtasnych korzysci. Wspoétdziatanie tego typu ma charakter do-
minacyjny, najczesciej o jednostronnym transferze korzysci. Jest okazjg do poznania tajemnic partnera,
penetracji jej zasoboéw materialnych i intelektualnych, najczesciej w celu ich wykorzystania bez zgody
i Swiadomosci tych, u ktérych owe zasoby sg pozyskiwane.

W sferze edukacji ta forma wspotpracy jest, na szczescie, dos¢ rzadka, spotykana raczej na obszarze
konkurencyjnie rozumianego rynku edukacyjnego. Przeniesiona na ptaszczyzne lokalnego srodowiska

8 R. Dorczak, Problemy wspétpracy...; R. Dorczak, Szkofa jako podstawowy instrument prewencji i profilaktyki spotecznej — zarzadzanie pro-
gramami profilaktycznymi na poziomie lokalnym, [w:] Zagrozenia cywilizacyjne dzieci i mtodziezy w kontekScie pedagogicznym, pod red. E.
Krzyzak-Szymanskiej, wyd. Gérnoslaska Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Mystowice 2009, s. 144—155.



szkolnego moze mie¢ wysoce negatywne skutki, gdyz prowadzi do nieuczciwego i niezdrowego wspoiza-
wodnictwa, omijajgc ztozone problemy spoteczno-wychowawcze, z jakimi przychodzi sie szkole mierzy¢.

Linearny — statystycznie, na podstawie wynikéw badan, ten model jest najcze$ciej spotykanym sposobem
wchodzenia szkot w relacje miedzyinstytucjonalne. Jej cechg charakterystyczng jest przerzucanie odpo-
wiedzialnosci za nierozwigzany problem czy niezrealizowane dziatania na inne instytucje. Nastepna insty-
tucja robi podobnie i nierzadko ,sytuacja problemowa” wedruje z jednej instytucji do drugiej, tak naprawde
w zadnej nie znajdujgc wiasciwego rozwigzania. Niestety, takg sytuacje daje sie zauwazy¢ nie tylko na po-
ziomie miedzyinstytucjonalnym czy miedzyorganizacyjnym, ale tez wewnatrzinstytucjonalnym. Kluczowag
przyczyng, majgcg wptyw na pojawienie sie takiej sytuacji, np. w szkole, jest waskie rozumienie wtasnej
roli zawodowej, poczgwszy od nauczyciela, poprzez wychowawce klasy, pedagoga na dyrektorze/dyrek-
torce kohczac. Istotnymi czynnikami, ktére wzmacniajg takie postawy, sg zaréwno zbyt waskie, przedmio-
towo zorientowane przygotowanie do zawodu nauczyciela, jak i regulacje formalno-prawne, okre$lajgce
kompetencje poszczegdinych osrodkéw edukacyjnych i instytuciji wzgledem postepowania w konkretnym
przypadku.

Dominacyjny — charakteryzujgcy sie tym, ze ksztatt wspotpracy, jej przebieg i zasady, ktére zostaty usta-
lone, sg niemal w catoéci okreslane tylko przez jednego uczestnika wspotpracy, posiadajgcego w uktadzie
wspotpracy pozycje catkowicie dominujgcg. Wspdlne dziatanie zostato podporzadkowane zaspokojeniu
potrzeb i uzyskaniu korzysci w zasadzie tylko jednej strony. Wspotpraca ta czesto odbywa sie ze szkodg
dla podstawowej dziatalnosci zdominowanej instytucji. Od modelu wspétpracy negatywnej zaprezento-
wanej powyzej, model dominacji rézni sie tym, ze strona zdominowana jest swiadoma swojej pozyciji, ale
i tak z premedytacjg decyduje sie i godzi na takie wykorzystywanie, poniewaz mimo wszystko widzi w tym
jakies korzysci. Niestety, te najczesciej lezg poza podejmowanym wspdlnie dziataniem (przyktad korzysci,
jaka moze by¢ prestiz wynikajgcy ze wspotpracy szkoty ze znang uczelnig). W praktyce duza czes¢ szkdt,
wspotdziatajgc z innymi instytucjami, znajduje sie na pozycji zdominowanej, nie majgc wptywu m.in. na
arbitralng decyzje partnera o zakonczeniu wspotpracy. W konsekwencji traci autonomie dziatania, a zmia-
ny form pracy i podporzgdkowanie sie rytmowi ,wspdolnego” dziatania prowadzi do okreslonych utrudnien
w rozwoju edukacyjnej kultury organizacyjnej placowki.

Dziatania rownolegtego — spotykany w kazdej placéwce edukacyjnej, wskutek ,potrzeby chwili’, oparty
w pewnym sensie na chwilowosci, okazjonalnosci i przypadkowosci. Wspotpraca ta zepchnieta jest do
poziomu formalnego wymogu, gwarantujgcego spetnienie wskaznika dostepnosci, np. na realizacje kon-
kretnego zadania lub zdobycia okreslonych korzy$ci. Wspétpraca ma charakter wytgcznie deklaratywny,
ograniczony funkcjonalnie i osobowo do niezbednego minimum, kazdy partner sam planuje, organizuje
i realizuje istotne dla niej dziatania. Partnerzy korzystajg wytgcznie ze swoich zasobow, a zdobyte ,wspol-
nie” zasoby zostajg podzielone wedtug ustalonych w ramach umowy zasad. Wspotpraca wedtug tego mo-
delu rzadko powoduje trwalsze zmiany z kulturze organizacyjnej partnerow, a jej zakonczenie nastepuje
czesto wraz z zakonczeniem finansowania lub ustania powodow sktaniajgcych do jej podjecia. Istotnym
czynnikiem, wspomagajgcym ten model, sg regulacje prawne, promujgce wspotprace i wymagajgce dla
realizacji niektérych zadan formalnego udziatu partnera.
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Wspotpracy partnerskiej (wspotdziatania) — jest modelem najbardziej zawansowanym funkcjonalnie,
a jednoczeénie z punktu widzenia rozwoju organizacyjnego dojrzatym i korzystnym sposobem wspétpracy
pomiedzy instytucjami. Ten najrzadziej spotykany model zaktada wspotprace réwnych sobie i w rownym
stopniu zaangazowania w kazdy z elementow dziatania w celu rozwigzania wspélnych probleméw. Part-
nerzy pracujg razem. Wspolny jest projekt, plan dziatania, harmonogram, organizacja i realizacja przed-
siewziecia. Partnerzy kolektywnie uczg sie nowych zasad, zdobywajg nowe zasoby oraz dzielg sie juz
posiadanymi. Wspdlna jest nauka oraz rozwdj, a w toku realizacji zadania poprzez potgczone dziatanie
ich kultura organizacyjna moze ulec znacznej transformacji i pozytywnej zmianie. Zmiany te cechuje nie-
przypadkowos¢, z reguty sg wynikiem uczenia sie i przemyslanych posunieé¢ wszystkich uczestniczgcych
we wspotpracy partnerdw.

Z punktu widzenia rozwoju organizacyjnego, efektem dobrej wspétpracy partnerskiej jest wsparcie pro-
cesow wszechstronnego rozwoju uczniéw. Szkoty, potrafigce wchodzi¢ w korzystne wielostronne relacje,
bedg mogty lepiej realizowaé swoje podstawowe zadanie. Okreslenie warunkéw takiej wspotpracy bedzie
miato znaczenie kluczowe. Nalezy pamietac, ze kultura organizacyjna, jakg posiadajg poszczegdine stro-
ny wspotpracy, moze pomagac lub utrudnia¢ wspotdziatanie. Zdaniem Romana Dorczaka najwazniejsze
czynniki w modelu wspétdziatania sg zwigzane z cechami samych szkét i nauczycieli.

Czynnik 1. Okresla zdolnosé wtasciwej percepciji probleméw, przed jakimi stojg szkota i nauczyciel, oraz
roli i zadan stojgcych przed nimi. Powinnoscig profesjonalnej szkoty jest zarébwno nauczy¢ konkretnych
tresci, jak i przyjecie postawy otwartosci na réznorodne problemy rozwijajgcych sie uczniéw. Szerokie zro-
zumienie roli nauczyciela, dla ktérego nauczanie przedmiotu powinno by¢ jednym z wielu rownorzednych,
a nie jedynym lub gtébwnym zadaniem oraz roli szkoty jako miejsca wszechstronnego, petnego rozwoju
ucznia, ktory otrzymuje wsparcie kazdego nauczyciela, jest niezbednym warunkiem wspétdziatania ze
strony szkoty. Na tym etapie nalezy wystrzegac sie putapek wynikajgcych z upraszczania problemow, co
prowadzi do przyjecia postaw linearnych.

Czynnik 2. Okresla znajomo$¢ siebie jako partnera, swoich mozliwosci i swoich ograniczen. Istotnymi
warunkami pojawienia sie otwartosci w relacjach partnerskich jest zaréwno $wiadomo$¢ istniejgcych
probleméw oddziatywujgcych bezposrednio na szkolne srodowisko czy trudnosci organizacyjnych, ale
takze brak wiedzy i umiejetnosci, ktére mogg leze¢ poza zasiegiem placowki czy konkretnego nauczycie-
la. Pojawienie sie takiej $wiadomosci jest stosunkowo trudne, gdyz wymaga uznania swoich kompetenciji
w okre$lonym obszarze za niewystarczajgce. Ukrywanie trudnosci i probleméw wzmaga od pewnego
czasu obecna w edukac;ji ideologia rywalizacji oparta na postulatach wolnorynkowych. Szkoty zaczynajg
ze sobg rywalizowac o uczniéw, spada poziom zaufania miedzy placéwkami, a wzrasta deficyt otwartosci
i partnerstwa. Czynnik 2 z uwagi na oczekiwania powinien by¢ okreslony z niezbedng doktadnoscia.

Czynnik 3. Okres$la znajomos$é realnego poziomu mozliwosci i ograniczen partneréw wspoétpracy. Zna-
jomos$c¢ ta w aspekcie profesjonalizmu, instytucjonalnych mozliwosci organizacyjnych i funkcjonalnych
oraz ograniczen kompetencyjnych, zaleznosci osobowych pomoze nam odpowiednio trafniej sformutowac
oczekiwania oraz ustali¢ reguty wspotpracy. To pozwoli na etapie realizacji unikng¢ konfliktéw i nieporozu-



mien, wszelkich niekonstruktywnych sporéw i kontrowersiji.

Czynnik 4. Okresla wtasciwy poziom organizacji wspdlnej pracy na ptaszczyznie technologicznej i funk-
cjonalnej, interpersonalnej oraz kulturowej. Pierwsza i druga z ptaszczyzn organizacyjnych odpowiada za
stworzenie materialnych i funkcjonalnych podstaw do wspdélnego dziatania, w ramach ktérych zapewnione
i zabezpieczone zostajg zasoby materialne, techniczne i finansowe wspétpracy. W ramach drugiej ptasz-
czyzny dochodzi do zapewnienia osobom wspétpracujgcym niezbednych kompetenciji interpersonalnych,
niezbednych w relacjach z ludzmi z innych instytucji. Sg to przede wszystkim kompetencje negocjacyjne,
komunikacyjne oraz umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych i ztozonych, zdolne do m.in. wyga-
szania konfliktdw, uniemozliwiajgc wspdlng prace. Trzecia ptaszczyzna o wymiarze kulturowym zapewnic
ma wspodlne zrozumienie podstawowych wartosci profesjonalnych, roli, jakg wspétpracujgce instytucje
odgrywajg oraz zadan, jakie muszg wspolnie podejmowac.

Zmiany wprowadzane w systemie oswiaty stawiajg przed PDN nowe wyzwania. Jednym z zadan placowek
doskonalenia jest procesowe wspomaganie szkot i placéwek w zmodernizowanym systemie doskonalenia
nauczycieli o wymiarze dtugofalowym. Obejmowac ono bedzie caty proces wspomagania, poczynajgc od
kolektywnie ze szkotg przeprowadzonej diagnozy potrzeb, poprzez pomoc w realizacji zaplanowanych
dziatan, towarzyszenie w trakcie wprowadzanej zmiany az po wspolng ocene efektow i wspoétprace przy
opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy.

Z uwagi na to, ze efektywne funkcjonowanie tego systemu zalezy w duzej mierze od kompetencji oséb
odpowiedzialnych za prowadzenie procesu wsparcia, Osrodek Rozwoju Edukacji w grudniu 2014 r. zakon-
czyt realizacje Programu Nowa Rola Placowki Doskonalenia, ktérego celem byto dedykowane wsparcie
placowek doskonalenia nauczycieli w merytorycznym, organizacyjnym i kadrowym przygotowaniu sie do
realizacji nowych zadan. Uczestnikiem programu byto takze Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Sanoku.

Ramy planowanego wsparcia powinny objg¢ wymienione ponizej elementy:

+ Otoczenie poszczegolnych szkdt merytoryczno-organizacyjng opiekg ze strony nauczycieli konsul-
tantow, ktorych zakres dziatan obejmuje zadania podobne w istocie do zadan wykonywanych przez
SORE w ramach projektu pilotazowego, jednak z mozliwo$cig prowadzenia przez nauczycieli kon-
sultantéw okreslonych szkolen,

» Organizacja i przeprowadzenie spotkania z dyrektorem szkoty — analiza czynnikéw kontekstowych
szkoty,

» Spotkanie analityczno-diagnostyczne z radg pedagogiczng — okreslenie potrzeb w zakresie dosko-
nalenia,

» Spotkania konsultacyjno-szkoleniowe z zespotami przedmiotowymi,
* Prowadzenie na wniosek rady pedagogicznej spotkan z rodzicami,

» Zorganizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw,
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» Ewaluacja i podsumowanie procesu kompleksowego wspomagania placowek.

W oparciu o rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specja-
listycznych, dokonano kategoryzacji zadan realizowanych dotychczas przez te instytucje.

Zapisy, jakie zawarto w akcie wykonawczym do ustawy o systemie oswiaty, porzadkujg obszary funkcjo-
nowania i ustalajg poziomy aktywnosci merytorycznej tych placowek.

Obok istniejgcych trzech obszaréw dziatalno$ci obejmujgcych zadania z zakresu:

» diagnozowania dzieci i mtodziezy (wydawanie opinii i orzeczen, pomoc skierowana do nauczycieli
pracujgcych z dzieémi i ich rodzicami),

* udzielania dzieciom i mtodziezy, a takze ich rodzicom dedykowanej, bezposredniej pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej (organizowanie i prowadzenie terapii tematycznych, warsztatéw, grup
wsparcia, mediacji i porad w sytuacjach kryzysowych),

wspierania edukacyjno-oswiatowej oraz wychowawczej funkcji szkoty. W ramach tego zadania pracowni-
cy poradni wspotpracujg z nauczycielami i pedagogami szkolnymi w zakresie rozwigzywania probleméw
wychowawczych na poziomie szkoty, rozpoznawania potrzeb uczniéw i udzielania pomocy psychologicz-
nej, diagnozowania i rozwijania talentow. Podejmujg tez dziatania edukacyjne i prewencyjno-profilaktycz-
ne z zakresu uzaleznien i ochrony zdrowia psychicznego. W obszarze tym do zadan poradni nalezy tez
wieloaspektowa organizacja i prowadzenie ksztatcenia uczniéw niepetnosprawnych, poczgwszy od spe-
cjalistycznej diagnozy dziecka, stanowigcej probe wyjasnienia czynnikdw i mechanizmdéw psychologicz-
nych wptywajgcych na powstawanie zgtaszanych problemoéw oraz genezy tychze probleméw, poprzez
okreslenie jego potrzeb edukacyjnych i rozwojowych, wskazania warunkoéw ich realizacji, formy terapii
i rewalidacji, okreslenia niezbednych warunkéw do nauki, rodzaju sprzetu specjalistycznego i $rodkow
dydaktycznych, skonczywszy na udzieleniu wsparcia merytorycznego przez dyrektora i nauczycieli pra-
cujgcych z dzieckiem niepetnosprawnym, tak by proces uczenia byt jak najbardziej efektywny zostat zde-
finiowany czwarty, dotychczas nieobjety interwencjg, obszar obejmujgcy wspomaganie szkét i placéwek
o$wiatowych.

Zgodnie z przepisami nalezy go rozumiec jako zaplanowane dziatanie realizowane bezposrednio w szkole
lub placéwce, majgce na celu poprawe jakosci jej pracy. Obowigzkiem poradni bedzie zaplanowanie i pro-
wadzenie dziatah majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty w zakresie wynikajgcym z kierunkow po-
lityki oSwiatowej panstwa, zmian wprowadzanych w systemie oswiaty, realizacji podstaw programowych
i wymagan stawianych szkotom, rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu
nauczania i wychowania, a takze — co istotne — innych potrzeb wskazanych przez szkote lub placéwke
oswiatowg. Wspomaganie zaprojektowano jako proces nieincydentalny, obejmujacy kilka etapow: diagno-
ze potrzeb, zaplanowanie dziatah naprawczych, wdrozenie zmian, ocene efektow, opracowanie wnioskéw
do dalszej pracy, w ktérym poradnia ma towarzyszy¢ szkole na wszystkich etapach podnoszenia jakosci
pracy, nauczania i wychowania. Ciggtos¢ procesu wyklucza stosowanie jednorazowych doraznych inter-



wencji opartych na interwatowych cyklach szkoleniowych.

Chociaz sam system ma charakter innowacyjny, planuje sie, ze w praktyce nastgpi implementacja do
obszaru czwartego pewnego rodzaju nabytych doswiadczen i dziatah obecnie prowadzonych przez po-
radnie.

Zadania bibliotek pedagogicznych w zakresie wspierania pracy szkoty zawarte w rozporzgdzeniu Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych lepiej odpowiadajg na aktualne wyzwania edukacyjne. Instytucje te gromadzag
i udostepniajg materiaty biblioteczne w obszarze dziatalnoéci bibliograficznej, ktéra — obok dziatalnosci
informacyjnej i promocyjnej — tworzy platforme pozametodyczna.

Organizowanie i prowadzenie wspomagania szkot i placéwek zostato okreslone nowg regulacjg prawna.
W procesie wspomagania szczegdlny nacisk potozono na wykorzystanie w nim nowoczesnej technologii
informacyjno-komunikacyjnej (TIK) w edukacji. W wigkszym niz dotgd stopniu biblioteki majg wspoma-
gac nauczycieli w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji cyfrowych, w szczegdlnosci o nabycie umiejetno-
Sci praktycznego wykorzystania innowacyjnych metod nauczania na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych,
a takze o aktywne korzystanie z platform edukacyjnych czy e-learningowych kurséw samoksztatcenio-
wych. Uznano, ze potencjat tkwigcy w sieci bibliotek, ich wieloletnie doswiadczenie i wykwalifikowana
kadra mogg by¢ wykorzystane w podnoszeniu jakosci pracy szkét i nauczycieli.

Selekcja literatury przedmiotu, dotyczgcej diagnozy obszaréw problemowych i wybor konkretnych pozyciji
metodycznych dla dziatan naprawczych, stanowi¢ bedzie istote wsparcia dla szkét, ktérg — jak wiadomo
— Swiadczy¢ bedzie biblioteka wraz z poradnig psychologiczno-pedagogiczng i placéwkami doskonalenia
nauczycieli. Zakres wspomagania dla BP zostat bowiem okreslony podobnie jak w przypadku poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Punktami odniesienia sg tu kierunki polityki oswiatowej panstwa, wy-
magania stawiane szkotom, wyniki i wnioski nadzoru pedagogicznego oraz egzamindw zewnetrznych,
podstawy programowe oraz inne selektywne potrzeby zgtaszane przez samych dyrektoréow i nauczycieli.
Takze w przypadku bibliotek pedagogicznych wspomaganie ma charakter procesu pozbawionego dziatan
ad hoc, obejmujgcego kompleksowy zbidr dziatan, poczgwszy od diagnozy, a skonczywszy na ocenie
efektow.
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Szczegodlny wptyw na ustalenie zakresu pojecia i sposobu realizacji oswiatowych zadan publicznych ma
kreowana w danym okresie polityka oswiatowa panhstwa i zmieniajgcy sie interes publiczny. Podstawg
polityki oswiatowej powinno byé prawo gwarantujgce réwny i sprawiedliwy sposéb zaspokajania potrzeb
oswiatowych ludnosci. Wszelakie zas dziatania administracji publicznej w tym zakresie powinny prowadzic¢
do czynienia z o$wiaty dobra o charakterze powszechnie dostepnym.

System oswiaty okreslony jako zbiér instytuciji oswiatowych ma na celu ksztatcenie, wychowanie i opieke,
pomiedzy ktérymi zachodzg okreslone zaleznosci i relacje. System ten realizuje okreslone zasady oraz
wartosci, a takze pewne postulaty i wytyczne zawarte w przepisach prawa. Ustawa o systemie oswiaty juz
w pierwszym artykule zawiera cele i zasady, ktore majg zapewnié¢ ten system, do ktérych mozna zaliczy¢
zaréwno powszechnos¢ ksztatcenia, wychowania i opieki, jak i rwnos¢ w dostepie do wyksztatcenia.

Rosnaca ilos¢ o$wiatowych zadan publicznych implikuje koniecznos¢ szukania nowych form ich skutecz-
nego wykonywania. ldea nhowego systemu wspomagania opiera sie na scistej wspétpracy trzech instytuciji:
placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicz-
nych. Wspdlnie majg one realizowaé¢ dziatania zwigzane z pomocg szkotom i placéwkom. Celem tych
dziatan, ktérych podstawy zawarto w ponizszych aktach prawnych, bedzie wprowadzanie trwatych zmian
jakosciowych w wybranych obszarach funkcjonowania szkoty.

Dz. U. 2004.256.2572 . t. z pdzn. zm.
USTAWA
z dnia 7 wrze$nia 1991 r.
o0 systemie oSwiaty
(tekst jednolity)

Art. 71. 1. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania okresla, w drodze rozporzadzenia:

1) rodzaje i szczegdtowe zasady dziatania placowek publicznych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3,5 7,
warunki pobytu dzieci i mtodziezy w tych placéwkach oraz moze okresli¢ wysokos¢ i zasady odptatno-
$ci wnoszonej przez rodzicéw za pobyt ich dzieci w tych placéwkach;

2) szczego6towe zasady dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni
specjalistycznych;
3) szczegotowe zasady dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych.

2. Rozporzgdzenie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1, powinno uwzgledniac¢ realizacje przez placéwki zadan

i celow edukacyjnych, wychowawczych, rekreacyjnych oraz opiekunczych i zapewnienie warunkoéw bez-
pieczenstwa wychowankow, a takze okre$li¢ warunki i zasady dziatania wolontariuszy.



3. Rozporzadzenie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2, powinno uwzgledniaé warunki zaspokajania potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mtodziezy, pomoc dzieciom i mtodziezy w wyborze kierunku dalszego
ksztatcenia i zawodu, realizacje zadan profilaktycznych i wspierajgcych role wychowawczg i edukacyjng
szkoty i rodziny oraz udzielanie pomocy dzieciom i mtodziezy przez wolontariuszy.

4. Rozporzadzenie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 3, powinno uwzglednia¢ realizacje przez biblioteki pe-
dagogiczne zadan w zakresie wspierania procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz pomocy
bibliotekom szkolnym.

Art. 77a. 1. W celu doskonalenia zawodowego nauczycieli mogg by¢ tworzone placéwki doskonalenia
nauczycieli, zwane dalej ,placowkami doskonalenia”.

2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzg réwniez nauczyciele, ktérym powierzono zadania do-
radcow metodycznych.

3. Niepubliczne placéwki doskonalenia mogg zaktadac¢ i prowadzi¢ osoby prawne niebedgce jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz osoby fizyczne. W zakresie nieuregulowanym w przepisach wydanych na
podstawie art. 78 ust. 1 do niepublicznych placéwek doskonalenia stosuje sie przepisy rozdziatu 8.

4. Placéwki doskonalenia mogg uzyskaé akredytacje stanowigcg potwierdzenie, ze dana placéwka za-
pewnia wysokg jakos$¢ prowadzonych form doskonalenia nauczycieli.

5. (362) Przepisu ust. 4 nie stosuje sie do publicznych placéwek doskonalenia, o ktérych mowa w art. 5
ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.

6. Akredytacje przyznaje kurator oswiaty wtasciwy dla siedziby placéwki, w drodze decyzji administracyj-
nej, wydawanej po przeprowadzeniu przez zespoét powotany przez kuratora oswiaty oceny dziatalnosci
danej placéwki w zakresie okreslonym w ust. 7.

7. Akredytacje moze uzyskac placowka doskonalenia, ktora:

1) zapewnia wykwalifikowang kadre;
2
3

)
) opracowuje i wdraza programy doskonalenia nauczycieli oraz przeprowadza ich ewaluacje;

) prowadzi dziatalnos$¢ informacyjng i upowszechnia problematyke doskonalenia nauczycieli;

4) zapewnia nowoczesng baze dydaktyczna.

8. Kurator oswiaty, w drodze decyzji administracyjnej, moze cofng¢ akredytacje, jezeli stwierdzi niespet-
nianie przez placowke doskonalenia warunkow wymaganych do uzyskania akredytacji.

9. (363) Placowka doskonalenia ubiegajgca sie o uzyskanie akredytacji wnosi opfate.

10. Z optat, o ktérych mowa w ust. 9, zwolnione sg placéwki, ktére prowadzg catos¢ ksztatcenia i dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli nieodptatnie.

11. Minister wiasciwy do spraw o$wiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzadzenia, szczegotowe wa-
runki i tryb przyznawania i cofania akredytacji, sktad i sposéb dziatania zespotu, o kibrym mowa w ust. 6,
oraz warunki wynagradzania jego cztonkéw, wzory dokumentéw stosowanych w postepowaniu o uzyska-
nie akredytacji, a takze wysokosc¢ i tryb wnoszenia optat przez placowki ubiegajgce sie o akredytacje.
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12. Rozporzadzenie, o ktérym mowa w ust. 11, powinno uwzglednia¢ w szczegolnosci udziat w zespole
niezaleznych specjalistow w dziedzinie doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli, a takze ustala¢ wysokos¢
optat tak, aby nie przekraczata kwoty 760 zt waloryzowanej corocznie wskaznikiem cen towardw i ustug
konsumpcyjnych.

Art. 78. 1. Minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania, w porozumieniu z ministrem wtasciwym do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego oraz z ministrem wiasciwym do spraw rolnictwa, okresli,
w drodze rozporzgdzenia:

1) warunki i tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz organizacje i sposéb dziatania placéwek
doskonalenia, w tym zakres ich dziatalno$ci obowigzkowej,

2) zadania doradcow metodycznych, warunki i tryb powierzania nauczycielom zadan doradcy meto-
dycznego, z uwzglednieniem zapewnienia nauczycielom dostepu do form doskonalenia i doksztatcania
umozliwiajgcych podnoszenie wiedzy ogdlnej i umiejetnosci zawodowych, a takze mozliwosci prowa-
dzenia niektérych form doskonalenia i doksztatcania przez zaktady ksztatcenia nauczycieli, szkoty wyz-
sze oraz inne jednostki.

2. (364) Rozporzadzenie, o ktérym mowa w ust. 1, uwzgledni ponadto zadania, ktére mogg by¢ realizo-
wane wytgcznie przez placéwki doskonalenia posiadajgce akredytacje oraz publiczne placéwki doskona-
lenia, o ktéorych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1 lit. b, ust. 3c i ust. 3d pkt 2.

3. W zakresie nieuregulowanym odmiennie w przepisach wydanych na podstawie ust. 1 do placéwek do-
skonalenia stosuje sie przepisy dotyczgce placéwek.

Zadania obowigzkowe placéwek doskonalenia zostaly wyszczegdlnione — dla szczebla centralnego, wo-
jewodzkiego oraz nizszego niz wojewddzki — w przepisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowe;.
Generalnie zakres zadan obowigzkowych placéwek doskonalenia zalezy od znaczenia, jakie ich usytu-
owanie ma dla catego systemu oswiaty. Placowki centralne (prowadzone przez ministrow) realizujg m.in.
programy o zasiegu ogoélnopolskim, doskonalenie nauczycieli zatrudnionych w organach sprawujgcych
nadzér pedagogiczny czy tez programy wspétpracy miedzynarodowej. Wojewddzkie placowki doskonale-
nia petnig role wspierajgcq dla organdéw nadzoru pedagogicznego, opracowujgc we wspotpracy z organa-
mi sprawujgcymi nadzor pedagogiczny priorytety doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie,
a ich oferta form doskonalenia jest przeznaczona gtéwnie dla nauczycieli i dyrektorow szkét. Natomiast
publiczne placéwki doskonalenia prowadzone przez j.s.t. inne niz samorzad wojewoddztwa realizujg za-
dania z zakresu doskonalenia nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem doradztwa metodycznego.
Publiczne PDN organizujg i prowadzg wspomaganie szkét i placéwek polegajgce na zaplanowaniu i prze-
prowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki w zakresie wskazanym
przez szkote, wynikajgcych z potrzeb szkoty lub placéwki. Ponadto organizujg i prowadzg sieci wspoétpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i placowek, ktorzy w sposéb zorganizowany doskonalg swojg prace,
w tym poprzez wymiane doswiadczen.



Dz. U. 2014.1041 z p6zn. zm.

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 19 listopada 2009 r.
w sprawie placdwek doskonalenia nauczycieli
(wyciag z dokumentu)

Na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z pdzn. zm.) zarzgdza sie, co nastepuje:

8 1. Rozporzadzenie okresla:

1) warunki i tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz organizacje i sposob dziatania placéwek
doskonalenia nauczycieli, w tym zakres ich dziatalno$ci obowigzkowej;

2) zadania doradcéw metodycznych, warunki i tryb powierzania nauczycielom zadah doradcy meto-
dycznego;

3) zadania, ktére moga by¢ realizowane wytgcznie przez placéwki doskonalenia nauczycieli posiadaja-
ce akredytacje oraz publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3b pkt 1
lit. b, ust. 3ci ust. 3d pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty.

8 11. 1. Do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia o zasiegu ogélnokrajowym
prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania nalezy:

1) wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym po-
radni specjalistycznych, oraz bibliotek pedagogicznych, w zakresie wynikajgcym z kierunkow realizacii
przez kuratorow oswiaty polityki oswiatowej panstwa, ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty,
zwanych dalej ,kierunkami polityki oswiatowe;j”;

2) wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz nauczycieli-doradcéw metodycznych w orga-
nizowaniu i prowadzeniu:

a) wspomagania szkot i placéwek, o ktérym mowa w § 16 ust. 1 pkt 1, a takze w przepisach w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych, oraz w przepisach w sprawie szczego6towych zasad dziatania publicznych bi-
bliotek pedagogicznych,

b) sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placowek, o ktérej mowa
w § 16 ust. 1 pkt 2, a takze w przepisach w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych poradni
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psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych, oraz w przepisach w spra-
wie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych;

3) wspieranie szkot i placowek w zakresie realizacji ich zadan, w tym opracowywanie i publikacja ma-
teriatdw informacyjnych i metodycznych;

4) organizowanie szkolen dla kandydatéw na ekspertow komisji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych
awansu zawodowego nauczycieli, prowadzonych zgodnie z przepisami w sprawie ramowego programu
szkolenia kandydatow na ekspertow wchodzgcych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych
dla nauczycieli ubiegajgcych sie o awans na stopien zawodowy, sposobu prowadzenia listy ekspertéw
oraz trybu wpisywania i skre$lania ekspertéw z listy.

2. Do obowigzkowych zadan publicznej placéwki doskonalenia o zasiegu ogdolnokrajowym prowadzone;j
przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, wtasciwej dla nauczycieli pracujgcych wsrod
Polonii i Polakéw zamieszkatych za granicg oraz dzieci pracownikdéw migrujacych, nalezy ponadto wspie-
ranie metodyczne i doskonalenie zawodowe tych nauczycieli, w tym opracowywanie i publikacja materia-
tow informacyjnych i metodycznych.

§ 16. 1. Publiczne placéwki doskonalenia realizujg zadania obowigzkowe w szczegdlnosci przez:

1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkét i placéwek, polegajgcego na zaplanowaniu i prze-
prowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki w zakresie okre$lo-
nymw § 15 ust. 1i 2 lub innym wskazanym przez szkote lub placowke, wynikajagcym z potrzeb szkoty
lub placowki, obejmujgcego:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placowki,

¢) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) wspodlng ocene efektow i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form wspomagania;

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw
szkot i placéwek, ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej
pracy, w szczegoélnosci poprzez wymiane doswiadczen;

3) prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariow, konferencji, wyktadow, warsztatéw i szkolen;
4) udzielanie konsultacji;
5) upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki.

2. Przepisy ust. 1 pkt 1 i 2 nie dotyczg publicznych placéwek doskonalenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 4.

7) W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 rozporzgadzenia, o ktbrym mowa w odnosniku 4.

8 22. 1. Zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli sg réwniez realizowane przez
zatrudnionych w publicznych szkotach i placéwkach nauczycieli-doradcéw metodycznych.



2. Do zadan nauczyciela-doradcy metodycznego nalezy w szczegdélnosci wspomaganie nauczycieli oraz
rad pedagogicznych w:

1) planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw procesu dydaktyczno-wychowawczego;
2) opracowywaniu, doborze i adaptacji programéw nauczania;
3) rozwijaniu umiejetnosci metodycznych;
4) podejmowaniu dziatan innowacyjnych.
3. Nauczyciel-doradca metodyczny realizuje zadania przez:
1) udzielanie indywidualnych konsultaciji;
2) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zaje¢ otwartych oraz zaje¢ warsztatowych;

3) organizowanie innych form doskonalenia wspomagajgcych prace dydaktyczno-wychowawczg na-
uczycieli;

4) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow
szkot i placowek, o ktorej mowa w § 16 ust. 1 pkt 2.

4. Nauczyciel-doradca metodyczny planuje dziatania stosownie do potrzeb, we wspotpracy z placowkami
doskonalenia, bibliotekami pedagogicznymi i bibliotekami szkolnymi, poradniami psychologiczno-pedago-
gicznymi, w tym poradniami specjalistycznymi, oraz organami sprawujgcymi nadzér pedagogiczny.

§ 23. 1. Zadania doradcy metodycznego powierza nauczycielowi organ prowadzgcy publiczng szkote
lub placéwke, w uzgodnieniu z dyrektorem szkoty lub placowki, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony, po
uzyskaniu pozytywnej opinii dyrektora wojewddzkiej placowki doskonalenia, wiasciwej ze wzgledu na
miejsce zatrudnienia nauczyciela.

2. Organ prowadzacy moze powierzy¢ zadania doradcy metodycznego nauczycielowi, ktéry posiada:

1) kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwce doskonalenia, okreslone
w przepisach, o ktérych mowa w § 7 ust. 1 pkt 1;

2) stopieh nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego;
3) co najmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej.
3. Zadania doradcy metodycznego mogg by¢ wykonywane przez nauczyciela:

1) w ramach stosunku pracy w publicznej szkole lub placéwce, w ktdérej nauczyciel jest zatrudniony,
Z jednoczesnym obnizeniem wysokosci obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych;

2) w ramach dodatkowej umowy o prace w publicznej placéwce doskonalenia.

4. Organ prowadzgcy publiczng szkote lub placowke, powierzajgc nauczycielowi zadania doradcy meto-
dycznego, okresla:

1) szczegotowy zakres zadanh nauczyciela-doradcy metodycznego;

2) szkoty lub placowki, w ktérych nauczyciel-doradca metodyczny realizuje swoje zadania;
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3) warunki wykonywania zadan nauczyciela-doradcy metodycznego, zgodnie z ust. 3.

5. Zadania doradcy metodycznego powierza sie na okres trzech lat, z mozliwos$cig przedtuzenia powierze-
nia zadan na kolejny okres nie krotszy niz rok.

6. Przed przedtuzeniem powierzenia zadan doradcy metodycznego organ prowadzgcy publiczng szkote
lub placéwke zasiega opinii dyrektora wojewodzkiej placdéwki doskonalenia, o ktérej mowa w ust. 1, i dy-
rektora szkoty lub placéwki, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony, oraz nauczycieli korzystajgcych z pomo-
cy nauczyciela-doradcy metodycznego.

7. Powierzenie zadan doradcy metodycznego moze by¢ cofniete przez organ prowadzacy publiczng szko-
te lub placowke w przypadku niewywigzywania sie nauczyciela z powierzonych zadan, po zasiegnieciu
opinii dyrektora wojewddzkiej placéwki doskonalenia, o ktérej mowa w ust. 1, i dyrektora szkoty lub pla-
cowki, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony.

8. Nadzor pedagogiczny nad realizacjg zadah przez nauczyciela-doradce metodycznego sprawuje dyrek-
tor wojewodzkiej placéwki doskonalenia.

9. W przypadku prowadzenia przez gmine lub powiat placéwki doskonalenia zadania dyrektora wojewédz-
kiej placowki doskonalenia, o ktérych mowa w ust. 1 i 6-8, w stosunku do nauczycieli, ktérym zadania
doradcy metodycznego zostaty powierzone przez gmine lub powiat, wykonuje dyrektor placéwki dosko-
nalenia prowadzonej przez gmine lub powiat, a w przypadku prowadzenia przez gmine lub powiat wiecej
niz jednej placoéwki doskonalenia — dyrektor placéwki doskonalenia wyznaczonej przez organ prowadzacy
te placowki.

10. W przypadku powierzenia nauczycielowi zadan doradcy metodycznego przez ministra wiasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego zadania dyrektora wojewddzkiej placéwki doskonalenia,
o ktérych mowa w ust. 1 i 6—8, w stosunku do tego nauczyciela-doradcy metodycznego wykonuje dyrektor
publicznej placowki doskonalenia, o ktérej mowa w § 2 ust. 4 pkt 2.

11. W przypadku powierzenia nauczycielowi zadan doradcy metodycznego przez ministra wlasciwego do
spraw rolnictwa zadania dyrektora wojewddzkiej placéwki doskonalenia, o ktérych mowa w ust. 1 i 6-8,
w stosunku do tego nauczyciela-doradcy metodycznego wykonuje dyrektor publicznej placéwki doskona-
lenia, o ktorej mowa w § 2 ust. 4 pkt 3.

Instytucje, w tym publiczne poradnie specjalistyczne, o ktérych mowa w przepisach rozporzgdzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199),
udzielajg dzieciom, od momentu urodzenia, i mtodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz po-
mocy W wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu, udzielajg rodzicom i nauczycielom pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci i mtodziezy, a takze wspomagaja
przedszkola, szkoty i placowki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
(§ 1). Przepisy tego rozporzgdzenia szczegétowo okreslajg zadania tych placowek, ktére polegajg gtownie



na diagnostyce probleméw rozwojowych i wychowawczych dzieci, doradztwie, terapii i rehabilitacji (§ 2
rozporzadzenia). Korzystanie z pomocy udzielanej przez poradnie jest dobrowolne i nieodptatne (§ 13).

Przepisy obowigzujgcego rozporzgdzenia wzmachiajg i rozbudowujg takze zadania poradni polegajgce na
wspotdziataniu ze szkotami i nauczycielami oraz wspomaganiu ich pracy.

Poradnia organizuje i prowadzi wspomaganie przedszkoli, szkoét i placéwek w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych (§ 2).

Poradnia realizuje zadania przy pomocy specjalistow: psychologéw, pedagogéw, logopedoéw i doradcow
zawodowych. Zadania poradni, w zaleznosci od potrzeb, mogg by¢ realizowane réwniez przy pomocy
innych specjalistow, w szczegolnosci lekarzy, ktorych udziat jest niezbedny do efektywnego udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i mtodziezy, rodzicom i nauczycielom (§ 15 rozporzgdze-
nia). Zgodnie z § 17 rozporzadzenia pomoc dzieciom i mtodziezy moze by¢ udzielana w poradniach takze
przez wolontariuszy, z tym ze mogg oni wykonywac zadania okreslone w umowie zawartej z poradnig, we
wspoétpracy z pracownikami pedagogicznymi wyznaczonymi przez dyrektora poradni oraz pod nadzorem
dyrektora poradni lub wyznaczonej przez niego osoby.

Poradnie dziatajg zasadniczo w ciggu catego roku jako placéwki, w ktérych nie sg przewidziane ferie
szkolne (§ 21 ust. 1 rozporzadzenia). Organizacja poradni moze przewidywac tworzenie je;j filii, ktére two-
rzy i likwiduje oraz okresla zakres i teren ich dziatania organ prowadzacy (§ 18 rozporzadzenia).

Organami prowadzgcymi poradnie sg powiaty (art. 5 ust. 5a w zw. z art. 2 pkt 4). Statut publicznej poradni
powinien by¢ zgodny z ramowym statutem, ustalonym w zatgczniku do rozporzadzenia w sprawie ramo-
wego statutu publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym publicznej poradni specjalistyczne;j.

Dz. U. 2013.199

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 1 lutego 2013 .

w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym
publicznych poradni specjalistycznych
(wyciag z dokumentu)

Na podstawie art. 71 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm. 2) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym publiczne poradnie specjalistyczne, zwane
dalej ,poradniami”, udzielajg dzieciom, od momentu urodzenia, i mtodziezy pomocy psychologiczno-pe-
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dagogicznej oraz pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu, udzielajg rodzicom i nauczycielom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci i miodziezy,
a takze wspomagajg przedszkola, szkoty i placéwki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych.

8 2. Do zadan poradni nalezy:
1) diagnozowanie dzieci i mtodziezy;
2) udzielanie dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej;
3) realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczg i edukacyjng funkcje przed-

szkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych
i wychowawczych;

4) organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placéwek w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

§ 10. 1. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek, o ktérym mowa w § 2 pkt 4, polega na zaplanowaniu
i przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy przedszkola, szkoty lub placéwki
w zakresie:

1) wynikajgcym z kierunkéw realizacji przez kuratorow oswiaty polityki oswiatowej panstwa, ustalanych
przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy, oraz
wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placowek, ktérych wypetnianie jest badane przez
organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami wy-
danymi na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy;

3) realizacji podstaw programowych;
4) rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;

5) analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikéw sprawdzianu i egzaminow,
o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow, o ktorych mowa w pkt 5;
7) innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke.
2. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek obejmuje:
1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;
2) ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty lub pla-
cowki;

3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;



4) wspolng ocene efektéw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form wspomagania.

8§ 15. 1. Poradnia realizuje zadania przy pomocy specjalistéw: psychologéw, pedagogéw, logopedéw
i doradcéw zawodowych.

2. Zadania poradni, w zaleznoséci od potrzeb, moga by¢ realizowane réwniez przy pomocy innych specja-
listow, w szczegdlnosci lekarzy, ktérych udziat jest niezbedny do efektywnego udzielania pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej dzieciom i mtodziezy, rodzicom i nauczycielom.

8 16. Poradnia realizuje zadania, wspétdziatajgc takze z innymi poradniami, placéwkami doskonalenia
nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi oraz organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami swiad-
czacymi poradnictwo i pomoc dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom.

§ 21. 1. Poradnie dziatajg w ciggu catego roku jako placéwki, w ktérych nie sg przewidziane ferie szkolne.

2. Organ prowadzacy, ktéry prowadzi wiecej niz jedng poradnie, moze ustali¢, w porozumieniu z dyrekto-
rem poradni, terminy przerw w pracy niektérych poradni w okresie ferii letnich.

3. Dzienny czas pracy poradni ustala dyrektor poradni za zgodg organu prowadzacego.

8 22. 1. Zadania okre$lone w § 2 pkt 3 w formie, o ktérej mowa w § 9 ust. 2 pkt 10, oraz zadanie okreslone
w § 10, poradnie realizujg od dnia 1 stycznia 2016 r.

2. Do dnia 31 grudnia 2015 r. zadania okreslone w ust. 1 moga byc realizowane przez poradnie.

8 25. Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych po-
radni specjalistycznych (Dz. U. Nr 228, poz. 1488).

8 26. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia.

Tworzone i prowadzone na podstawie przepiséw rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lu-
tego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz.
369), petnig funkcje wspomagajgcg w systemie odwiaty, stuzgc wspieraniu procesu ksztatcenia i doskona-
lenia nauczycieli, a takze wspieraniu dziatalno$ci szkét, w tym bibliotek szkolnych, oraz placowek, o kt6-
rych mowa w art. 2 pkt 3-5 i 7 ustawy o systemie oswiaty, zaktadow ksztatcenia nauczycieli i placéwek
doskonalenia nauczycieli. Do zadan biblioteki nalezy przede wszystkim gromadzenie, opracowywanie,
ochrona, przechowywanie i udostepnianie uzytkownikom materiatéw bibliotecznych, w tym dokumentéw
pismienniczych, zapiséw obrazu i dzwieku oraz zbiorow multimedialnych. Petnig one réwniez inne funkcje
(zadania), m.in. polegajgce na organizowaniu i prowadzeniu wspomagania pracy szkot i placéwek — w re-
alizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu technologii infor-
macyjno-komunikacyjnej, a takze bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizaciji i zarzgdzania bibliotekg
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szkolna. Moga zajmowac sie dziatalnoscig wydawniczg oraz organizowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ eduka-
cyjng i kulturalng, w szczegdlnosci otwarte zajecia edukacyjne, lekcje biblioteczne i spotkania autorskie.

Zatrudnia sie w nigej bibliotekarzy, ponadto do realizacji zadanh statutowych mogg w niej by¢ zatrudnieni
specjalisci. W strukturze organizacyjnej biblioteki pedagogicznej dopuszczalne jest tworzenie filii, ktore
tworzy, przeksztatca i likwiduje organ prowadzgcy na wniosek dyrektora biblioteki, po zasiegnieciu opinii
kuratora oswiaty, w ramach posiadanych srodkéw. Biblioteki pedagogiczne sg placéwkami catorocznymi
(nieferyjnymi).

BP organizuje i prowadzi sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktérzy doskonalg warsztat
swojej pracy w sposob systematyczny i zorganizowany.

Dz. U. 2013.369

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 28 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych
(Dz. U. z dnia 19 marca 2013 r.)

Na podstawie art. 71 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzednia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm. 2) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Publiczna biblioteka pedagogiczna, zwana dalej ,bibliotekg”, stuzy w szczegdlnosci wspieraniu
procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze wspieraniu dziatalnosci szkot, w tym bibliotek szkol-
nych, oraz placowek, o ktorych mowa w art. 2 pkt 3-5i 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswia-
ty, zwanych dalej ,placowkami”, zaktaddw ksztatcenia nauczycieli i placéwek doskonalenia nauczycieli.

2. Do zadan biblioteki nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostepnianie uzytkownikom materiatow
bibliotecznych, w tym dokumentéw pismienniczych, zapiséw obrazu i dzwieku oraz zbioréw multime-
dialnych, obejmujacych w szczegolnosci:

a) literature z zakresu pedagogiki i nauk pokrewnych,

b) publikacje naukowe i popularnonaukowe z réznych dziedzin wiedzy objetych ramowymi planami
nauczania,

c) literature piekng, a takze teksty kultury, o ktérych mowa w przepisach w sprawie podstawy progra-
mowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegodlnych typach szkot,



d) pismiennictwo z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,
e) podreczniki szkolne oraz przyktadowe programy nauczania i programy wychowania przedszkolnego,

f) materiaty informacyjne o kierunkach realizacji przez kuratorow oswiaty polityki oswiatowej panstwa,
ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, oraz o wprowadzanych zmianach w systemie
oswiaty,

g) materiaty, w tym literature przedmiotu, stanowigce wsparcie szkot i placowek w realizacji ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w zakresie okreslonym w ust. 3 pkt 2-5,

h) materiaty, w tym literature przedmiotu, dotyczgce problematyki zwigzanej z udzielaniem dzieciom
i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogiczne;;

2) organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkot i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, w tym w wyko-
rzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,

b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizaciji i zarzgdzania bibliotekg szkolng;
3) prowadzenie dziatalnosci informacyjne;j i bibliograficzne;j;
4) inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialne;.
3. Wspomaganie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, jest organizowane i prowadzone z uwzglednieniem:

1) kierunkéw polityki odwiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie oswiaty, o ktérych
mowa w ust. 2 pkt 1 lit. f;

2) wymagan stawianych szkotom i placowkom, ktérych spetnianie jest badane przez organy sprawuja-
ce nadzér pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru
pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych;
4) wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikéw sprawdzianu i egzaminow, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 .
o systemie os$wiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placowki.
4. Wspomaganie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:

1) zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwigzku z potrzebami szkoty lub placowki dziatan, majacych na
celu poprawe jakos$ci pracy szkoty lub placowki, obejmujacych:

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,
b) ustalenie sposobdéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placowki,

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,
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d) wspodlng ocene efektéw realizaciji zaplanowanych form wspomagania i opracowanie wnioskéw z ich
realizaciji;

2) organizowaniu i prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktérzy w zorganizo-
wany sposob wspotpracujg ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegolnosci przez wymiane
doswiadczeh.

5. Biblioteki mogg ponadto:
1) prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawniczg;

2) organizowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjng i kulturalng, w szczegélnosci otwarte zajecia edu-
kacyjne, lekcje biblioteczne i spotkania autorskie.

§ 2. 1. Bibliotekg kieruje dyrektor.
2. W bibliotece zatrudnia sie bibliotekarzy.

3. W bibliotece moga by¢ zatrudnieni inni specjalisci oraz pracownicy administracyjni i pracownicy obstugi.

§ 3. 1. Biblioteka moze posiadac¢ filie.

2. Filie biblioteki tworzy, przeksztatca i likwiduje organ prowadzacy na wniosek dyrektora biblioteki, po
zasiegnieciu opinii kuratora oswiaty, w ramach posiadanych srodkow.

§ 4. Biblioteki dziatajg przez caty rok i sg placéwkami, w ktérych nie sg przewidziane ferie szkolne.

8 b. 1. Zadania, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 pkt 2, w sposéb okreslony w § 1 ust. 3 i 4, biblioteki realizujg
od dnia 1 stycznia 2016 .

2. Biblioteki moga realizowac zadania, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 pkt 2, w sposéb okreslony w § 1 ust. 3
i 4, do dnia 31 grudnia 2015 .

8 6. Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 kwietnia 2003 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. Nr 89, poz. 824).

§ 7. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia.



Jakosc¢ edukaciji jest jednym z zagadnieh wymagajacych interdyscyplinarnej refleksji, uwzgledniajacej roz-
norodne czynniki jg warunkujgce, w tym miedzy innymi przygotowanie nauczycieli, Srodowisko i tzw. kapi-
tat kulturowy ze szczegoélnym uwzglednieniem kluczowej roli systemu edukac;ji®®.

Dobrze rozumiany europejski model doskonalenia zawodowego nauczyciela powinien sta¢ sie szansag
na autonomie jednostki, rozumiejgcej drugiego cztowieka i zdolnej do tworczej, kreatywnej aktywnosci.
Edukacja XXI wieku obejmowac powinna nie tylko procesy statego wzbogacania wiedzy i doswiadczenia,
ale takze, a moze przede wszystkim, by¢ czynnikiem konstytuujgcym jednostke i stosunki miedzy ludzmi,
miedzy grupami i miedzy narodami.

Czlowiek powinien edukowac¢ sie na kazdym etapie zycia i w kazdym zawodzie. Obecnie Uczenie sie przez
cate zycie stanowi element polityki Unii Europejskiej. Koncepcja ta znajduje odzwierciedlenie w dwdch
dokumentach Komisji Europejskiej: Memorandum w sprawie szkolnictwa wyzszego we Wspodlnocie Eu-
ropejskiej i Memorandum w sprawie ksztafcenia otwartego i na odlegtos¢ we Wspdlnocie Europejskie,
rozpowszechnionych juz w 1991 r.

W Polsce w nawigzaniu do Strategii Lizbonskiej powstata Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013,
ktora jako jeden z podstawowych kierunkdéw rozwoju wskazuje zwigkszenie udziatu dorostych w ksztatce-
niu ustawicznym'. Podkreslana jest rola jednostek samorzgdu terytorialnego w zachecaniu i stwarzaniu
warunkéw dorostym mieszkancom do uczestnictwa w Uczeniu sie przez cate zycie™.

Wojewddztwo podkarpackie w swej Strategii Rozwoju do roku 2020 i w Zatozeniach do jej aktualizacji na
lata 2007—-2020 jako jeden z celdw przyjmuje dostosowanie systemu edukacji do aktualnych potrzeb i wy-
zwah przyszitosci. W wojewddztwie podkarpackim edukacjg przedszkolng w 2011 r. objetych byto 61,7%
dzieci w wieku 3-5 lat. Poziom skolaryzacji przedszkolnej jest silnie zréznicowany — wie$ 47,1%, miasto
84,3%. Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych sg na poziomie powyzej $redniej krajo-
wej'¢. W wojewoddztwie podkarpackim wystepujg znaczne dysproporcje w dostepie do edukacji, widoczne
przede wszystkim w podziale na wie$ i miasto, ale takze w podziale na podregiony i powiaty. Analiza
zasobow oséb z wyksztatceniem co najmniej Srednim w grupie oséb w wieku 16 lat i wiecej wskazuje,
ze najwigksza liczba takich osob wystepowata w powiatach grodzkich. W rankingu powiatéw ziemskich
— sanocki zalicza sie do grupy, w ktorej sytuacja wyglada najlepiej. Podkarpackie zajmuje jednak niskg —
15 pozycje w kraju pod wzgledem liczby studentéw na 10 tys. ludnosci.

9 M. Muszynska, Powiatowy Program Wspomagania, Sanok 2014.

10 M. Fedorowicz (red. meryt.), Spofeczenstwo w drodze do wiedzy, Warszawa 2010, s. 127.

11 M. Adamska-Chudzifnska, Refleksja nad europejskim modelem edukacji, ,Nowe w szkole” nr 10, s. 98-99.
12 Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, MENIS, Warszawa 2005, s. 4.

13 www.llp.org.pl z dnia 29 listopada 2013 r.

14 Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020, SWP, Rzeszow sierpien 2013, s. 44—-46.

15 Zatozenia do aktualizacji strategii rozwoju woj. podk. na lata 2007-2020, SWP, Rzeszéw 2013, s. 41.
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Struktura systemu oswiaty w Powiecie Sanockim wedtug danych GUS z 2012 roku przedstawia sie na-
stepujgco: 48 szkét podstawowych, 22 gimnazja, 37 szkét ponadgimnazjalnych'. Ponadto na terenie
powiatu funkcjonujg: placéwka ksztatcenia praktycznego i ksztatcenia ustawicznego, Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka
— filia w Sanoku oraz samorzadowa placéwka doskonalenia nauczycieli — Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli, dla ktorej organem prowadzacym jest Powiat Sanocki. W trosce o jakos¢ edukaciji i funkcjonowanie
absolwentéw szkdt na rynku pracy Powiat Sanocki zaktada w swej strategii zapewnienie odpowiednich
warunkéw do nauki i pracy w szkotach, a takze rozwoj systemu doskonalenia nauczycieli'’. Ksztatcenie
i doskonalenie nauczycieli ma decydujgce znaczenie w osigganiu przez ucznidéw sukceséw edukacyjnych.
Doskonalenie nauczycieli jest kluczem do rozwoju szkét i podnoszenia jakosci ksztatcenia, a jednym z naj-
wazniejszych elementdéw tego procesu jest zespotowe uczenie sie nauczycieli. Bardzo wazne jest, aby
szkoty i placowki ewoluowaty w kierunku organizacji uczgcych sie. Instytucje te, poddajgc statej obserwacji
swojg prace i doskonalgc jg, mogg stac sie wzorem nieustannego rozwoju w zmieniajgcej sie rzeczywisto-
$ci wspotczesnego swiata'®. Istotny sygnat do wprowadzania zmian stanowi refleksja nad poziomem spet-
niania przez szkote wymagan. Dzieki wsparciu finansowemu Unii Europejskiej mozliwe staje sie w Polsce
zewnetrzne, zinstytucjonalizowane wspieranie szkét i placowek, zgodne z ich realnie zdiagnozowanymi
potrzebami. Dlatego bardzo wazne jest, z punktu widzenia zmian zachodzgcych w oswiacie, zrozumienie
idei przenikania sie dwoch proceséw — ewaluacji i wspomagania. Zgodnie z rekomendacjami przedsta-
wionymi przez ekspertow' nowoczesny system wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien byé¢
nakierowany na prace ze szkotg, stuzy¢é wspieraniu jej w wykonywaniu zadan nakfadanych przez pan-
stwo, jak rowniez wspomagac w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw. W 2012 r. Osrodek Rozwoju
Edukacji ogtosit nabdér wnioskdéw do pilotazu nowego systemu doskonalenia nauczycieli. Beneficjentami
sg samorzady powiatowe. W ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkoét Priorytet
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Powiaty mogty aplikowaé¢ o srodki na realizacje w szkotach rocz-
nych planéw wspomagania wybranego aspektu pracy szkoty oraz na budowe lokalnych sieci wspétpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkot. Celem realizacji projektéw powiatowych jest pilo-
taz nowego modelu systemu doskonalenia nauczycieli i zewnetrznego wspomagania pracy szkoty. Pilotaz
ten pozwoli na praktyczne sprawdzenie modelu wypracowanego w ramach Projektu System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkotf. Podejmowane w ramach
projektéw powiatowych dziatania sg tematycznie powigzane z tymi obszarami edukaciji, ktére w ostatnich
latach objete zostaty istotnymi zmianami. Dzieki temu pilotaz pozwoli nie tylko na weryfikacje nowych form
doskonalenia zwigzanych z bezposrednim wsparciem rozwoju szkoty i przedszkola, ale i pomoze dyrek-
torom oraz nauczycielom w jak najlepszym przygotowaniu sie do realizacji polityki edukacyjnej panstwa.

16 Statystyczne Vademecum Samorzadowca, US w Rzeszowie, Rzeszéw 2012.

17 Strategia Rozwoju Powiatu Sanockiego na lata 2004—-2013, s. 62 i 66.

18 Nowy system doskonalenia nauczycieli. Wspomaganie pracy szkoty, MEN, ORE, Warszawa, s. 2.

19 D. Elsner, K. Bednarek, Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficjentéw. Raport
koncowy z badan, Warszawa 2010.



Powiat Sanocki to powiat ziemski lezgcy w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa podkarpackie-
go. Liczy 8 gmin: 6 wiejskich, 1 wiejsko-miejska i 1 miejska. Na jego terenie funkcjonuje 15 przedszkoli,
w tym 8 niepublicznych, 48 szkdt podstawowych (w tym filialne, niepubliczne i specjalne) oraz 22 gim-
nazja (w tym 1 niepubliczne i 1 specjalne). Szkoty podstawowe i gimnazja w 9 przypadkach funkcjonujg
w zespotach szkét. Na terenie powiatu jest 8 szkét ponadgimnazjalnych i dwie policealne. Powiat Sanoc-
ki jest organem prowadzgcym dla 5 zespotdéw szkét ponadgimnazjalnych, 2 licedbw ogélnoksztatcgcych,
specjalnego osrodka szkolno-wychowawczego, placowki ksztatcenia praktycznego i ustawicznego, bursy
szkolnej, poradni psychologiczno-pedagogicznej, placéwki doskonalenia nauczycieli. W zespotach szkof,
dla ktérych organem prowadzgcym jest Powiat Sanocki, sg 3 zasadnicze szkoly zawodowe, 6 technikéw
i 1 liceum ogélnoksztatcace. Na terenie powiatu funkcjonuje filia Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej
w Krosnie z siedzibg w Sanoku. W roku szkolnym 2012/2013 byto zatrudnionych 1330 petnozatrudnionych
nauczycieli».

W Powiecie Sanockim zadania w zakresie wspierania doskonalenia zawodowego realizuje Centrum
Doskonalenia Nauczycieli (CDN). Jest to placowka samorzagdowa powotana Uchwalg Rady Powiatu
Nr XVI11/164/2000 z dnia 11 sierpnia 2000 r. Placéwka na mocy zawartych uméw i porozumien obejmuje
opiekg metodyczng nauczycieli z Powiatu Leskiego i Brzozowskiego, a takze z niektérych gmin Powiatu
Bieszczadzkiego. W zwigzku z powyzszym realizuje swe zadania jako placowka miedzypowiatowa. Ce-
lem placdowki jest organizowanie i prowadzenie doradztwa metodycznego oraz doskonalenia zawodowego
nauczycieli, kadry kierowniczej szkot i placéwek oswiatowo-wychowawczych, a takze upowszechnianie
osiggnie¢ pedagogicznych i metodycznych. CDN zatrudnia doswiadczong kadre doradcéw metodycz-
nych, nie zatrudnia jednak ekspertéw ds. wspierania szkét i przedszkoli w wybranych obszarach.

Doradztwem metodycznym objeto w 2012 r. i w | pétroczu 2013 r. ogétem 4033 nauczycieli i przeprowa-
dzono 730 form doradczych?'. 166 nauczycieli uzyskato nowe kwalifikacje pedagogiczne, konczgc w sa-
nockim CDN-ie kursy kwalifikacyjne. CDN obejmuje wsparciem nauczycieli rozpoczynajgcych prace zawo-
dowag w ramach realizowanego programu ,Akademia mtodego nauczyciela”. Zagadnienia dotyczgce pracy
z uczniem zdolnym realizuje sie miedzy innymi poprzez organizacje konkursow zaréwno przedmiotowych,
jak i o charakterze interdyscyplinarnym o zasiegu miedzypowiatowym. W roku szkolnym 2012/2013 zor-
ganizowano 12 konkurséw, w ktorych wzieto udziat 906 uczniow.

Nauczyciele korzystajg rowniez z oferty placowki wojewddzkiej, jakg jest Podkarpackie Centrum Edukac;ji
Nauczycieli w Rzeszowie, a takze niepublicznej funkcjonujacej CDIDN w Sanoku.

20 http://www.cie.men.gov.pl z dnia 3 stycznia 2014 r.
21 Sprawozdanie z pracy Centrum Doskonalenia Nauczycieli za rok 2012 i 2013/2014.
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Sprawdzian w kl. VI szkoly podstawowej. Uczen szkoty podstawowej, aby jg ukonczy¢, musi przystgpic
do sprawdzianu. Zadania sprawdzianu dotyczg réznych przedmiotéw i umiejetno$ci zdobytych w czasie
nauki w szkole podstawowej. Trzeba wykazac sie miedzy innymi umiejetnoscig czytania ze zrozumieniem,
wyciggania wnioskdw, pisania wypracowan i wykonywania obliczen. Sredni wynik uzyskany przez szosto-
klasistow w catej Polsce podczas tegorocznego ogoélnopolskiego sprawdzianu to 24,03 punktéow na 40
mozliwych. Z informacji CKE wynika, ze jesli chodzi o czytanie, sredni wynik szostoklasistéw w tym roku
wyniost 7,30 na 10 mozliwych punktow, pisanie — 6,34 na 10 punktdéw, rozumowanie — 4,16 na 8 punktéw,
korzystanie z informaciji — 2,48 na 4 punkty, wykorzystywanie wiedzy w praktyce — 3,75 na 8 punktéw.

Wyniki sprawdzianu dla szkét podstawowych Powiatu Sanockiego w 2013 r.22

Wynik $redni  Czytanie N R°Z“f“° Korzystanie Wykorzysty-
Pisanie wanie . . .
Nazwa szkoty (maks. 40 (maks. (maks. 100%) (maks z informacji wanie wiedzy
pkt) 100%) ' ° 100%)' (maks. 100%) w praktyce
Szkota Podstawowa nr 1 im.
gen. B. Prugara-Ketlinga 24,60 78% 61% 54% 67% 46%
w Sanoku
Szﬁz*fu?gfjsé?x‘;‘zgvcgfa":fa' 25,42 75% 59% 60% 66% 57%
SZ"%ZESSZS;?"Q’;’S"ZE;S m. 23,70 76% 62% 51% 69% 38%
Szkola Podstamowa nr 4 2376 72% 62% 48% 64% 49%
Szkota f:::t;‘;"ma””r 6 im. 23,90 75% 67% 47% 60% 45%
Zespot Szkot w Besku
Szkota Podstawowa w Besk 22,44 73% 44% 55% 56% 51%
Z| wowa w u
Szkota Podstawowa im. prof.
J. KrzyZzanowskiego 28,91 78% 68% 67% 60% 82%
w Bukowsku
SZk‘j:angi‘f;i‘i’éowa 21,78 69% 53% 49% 57% 42%
Szkota Podstawowa w Zespole 23.86 78% 599% 549% 61% 429

Szkot w Nowotancu

22 www.oke.krakow.pl.



Rozumo

Wynik $redni  Czytanie Korzystanie Wykorzysty-

Nazwa szkoty (maks. 40 (maks. (maIID(lSsa?:)eo%) (\:Vn anlz z informacji wanie wiedzy
pkt) 100%) ’ 100%)' (maks. 100%) w praktyce
Szkota Podstawowa im. Kard. 22 89 70% 57% 48% 529 53%
Stefana Wyszynskiego ’
Zesg’;’*kf;",i’i,ﬁ“sﬁfﬁgﬁiz' - 25,31 81% 58% 58% 67% 51%
Publiczna Szkota Podstawo-
wa Stowarzyszenia Przyjaciot o o o o o
Szkot Katolickich im. $w. Brata 22,20 62% 2% 45% 65% 32%
Alberta Chmielowskiego
SZKSJ"‘F:;‘J.’;TQ"‘;°W"‘ 23,00 68% 69% 52% 55% 36%
P”b"CZ”; fﬂzr';;;jozz‘ij:tawowa 25,29 79% 63% 59% 57% 51%
V%ng;gfva‘;sgc‘)’:gyg 23,22 81% 66% 50% 58% 28%
Szkota Podstawowa w Zatuzu 19,33 63% 57% 33% 50% 33%
Szaogaiggzsgjv"f;wa 21,00 78% 72% 31% 50% 19%
Szkota Podstawowa 19,86 60% 55% 47% 56% 29%
w Niebieszczanach
Szkota Podstawowa im. Marii 4 74 72% 70% 47% 64% 40%
Konopnickiej w Pisarowcach
SZKO\:? - 32?5:70% 18,11 59% 44% 50% 50% 22%
ZeSp°"v§§\',‘V‘: . ?f:gli;ms'ta' 23,14 76% 62% 41% 61% 45%
Szkota Podstawowa w Dobrej 23,55 64% 55% 59% 70% 52%
Szkota Podstawowa im. M. Ko- 4 419 63% 60% 43% 53% 41%
nopnickiej w Tyrawie Wotoskiej
Powiat = UNIA EUROPEJSKA
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Nazwa szkoty

Szkota Podstawowa
w Czaszynie

Szkota Podstawowa nr 1
w Zagorzu

Szkota Podstawowa im. Janu-
sza Korczaka w Porazu

Szkota Podstawowa
w tukowem

Szkota Podstawowa
im. Wincentego Witosa
w Tarnawie Dolnej

Szkota Podstawowa
w Zarszynie

Szkota Podstawowa
w Odrzechowej

Szkota Podstawowa w Pielni

Szkota Podstawowa
w Bazanowce

Szkota Podstawowa
im. M. Kopernika w Ja¢mierzu

Szkota Podstawowa Publiczna
im. Jana Stapinskiego
w Dtugiem

Szkota Podstawowa
w Nowosielcach

Wynik $redni
(maks. 40
pkt)

23,47

26,18

20,25

18,68

23,64

23,62

18,40

21,40

20,00

25,30

23,67

22,64

Czytanie
(maks.
100%)

73%

78%

66%

61%

62%

76%

65%

76%

76%

79%

78%

69%

Pisanie
(maks. 100%)

58%

60%

53%

40%

71%

61%

45%

66%

51%

64%

56%

56%

Rozumo

wanie

(maks.

100%)

55%

62%

43%

43%

46%

45%

40%

44%

36%

59%

57%

50%

Korzystanie
z informacji
(maks. 100%)

52%

67%

44%

47%

55%

67%

52%

45%

61%

57%

60%

57%

Wykorzysty-
wanie wiedzy
w praktyce

49%

60%

40%

41%

56%

45%

26%

24%

25%

50%

42%

48%



Srednie wyniki uczniéw i szkét podstawowych w gminach w 2013 .

Sk Semwnk g Sewnk Sk
m. Sanok 24,4 61,0 Sanok 22,2 55,4
Besko 22,4 56,1 Tyrawa 21,2 53,0
Wotoska
Bukowsko 24,9 62,3 Zagorz 23,6 59,1
Komancza 23,6 59,1 Zarszyn 22,5 56,2
Srednie wyniki uczniéw i szkét podstawowych w powiatach w 2013 r.23
e e
Bieszczadzki 23,1 Stalowowolski 24,5
Brzozowski 23,1 Strzyzowski 24,6
Debicki 25,1 Tarnobrzeski 23,5
Jarostawski 24,0 Leski 22,0
Jasielski 24,7 m. Krosno 28,8
Kolbuszowski 23,4 m. Przemysl 25,5
Kro$nienski 24,3 m. Rzeszow 27,1
Lezajski 23,2 m. Tarnobrzeg 26,0
Lubaczowski 241 Rzeszowski 23,7
tancucki 24,7 Sanocki 23,6
Mielecki 252 E(')Zl‘("gj;a"éi?;;‘(’;’a 24,24
Nizanski 23,6 Dla kraju 24,03
Przemyski 22,4
Przeworski 23,0
Ropczycko-sedziszowski 22,9

Najlepsze wyniki w wojewddztwie uzyskali uczniowie powiatu grodzkiego — Miasta Krosno. 9 powiatow
plasuje sie ponizej $redniej uzyskanej przez uczniow Powiatu Sanockiego, natomiast 14 powyze;.

23 www.oke.krakow.pl.
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Egzamin gimnazjalny w 2013 r. przeprowadzony byt po raz drugi na nowych zasadach. Uczniowie Il klas
gimnazjéw, ktérzy w kwietniu przystgpili do obowigzkowego egzaminu gimnazjalnego w catym kraju, za
rozwigzanie zadan z jezyka polskiego uzyskali $rednio 62% punktow mozliwych do otrzymania, a za za-
dania z matematyki 48% punktéw. Za zadania z historii i wiedzy o spoteczenstwie Sredni wynik uzyskany
przez uczniow to 58% punktdw, a za zadania z przedmiotéw przyrodniczych, czyli: biologia, chemia, fizyka
i geografia — 59% punktéw. Gimnazjalisci musieli przystgpi¢ takze do pisemnego egzaminu z jezyka ob-
cego.

Przeprowadzany byt on na dwéch poziomach: podstawowym i rozszerzonym.

Srednie wyniki szkét z egzaminu gimnazjalnego w 2013 r. - termin gtéwny
(arkusz standardowy) $rednia % - Powiat Sanocki

Przedmioty A e
Nazwa szkot Jezyk pol- Historia 1 Matematyka rzvrodnicze Czes$¢ huma- tematycz-
y ski (%) WOS (%) (%) P y(o/) nistyczna (%) no-przyrod-
° nicza (%)

Gimnazjum nr 2 im. Krélowej 65,7 57,1 47,5 59,5 61,3 53,4
Zofii w Sanoku
Gimnazjum nr 1 im. Grzegorza 65,1 60,3 49,7 62,0 62,6 55,7
z Sanoka w Sanoku
Gimnazjum nr 3 w Sanoku 71,6 64,0 58,3 67,5 67,6 62,8
Gimnazjum nr 4 im. 6 Pomorskiej 68,9 60,5 47,1 64,0 64,6 55,4
Dywizji Piechoty w Sanoku
Zespot Szkot w Besku — Gimna- 65,2 57,7 50,9 63,9 61,3 57,3
zjum w Besku
Publiczne Gimnazjum 65,7 62,8 62,2 69,0 64,2 65,6
w Bukowsku
Publiczne Gimnazjum 60,4 56,2 35,9 57,6 58,2 46,6
w Pobiednie
Publiczne Gimnazjum w Zespole 55,5 58,8 39,8 54,4 57,0 471
Szkét w Nowotancu
Zespot Szkot w Komanczy — 61,9 46,7 45,3 54,5 54,3 49,8
Gimnazjum w Komanczy
Zespot Szkoét w Rzepedzi. 65,0 58,4 37,3 58,1 61,5 47,5
Gimnazjum
Publiczne Gimnazjum Stowarzy- 80,5 65,8 62,5 69,8 72,8 66,1
szenia Przyjacioét Szkét Katolic-
kich im. bt. Karoliny Kézki
Zespot Szkot — Gimnazjum 75,3 74,8 61,1 64,3 74,9 62,6

w Trepczy

Gimnazjum w Strachocinie 65,3 65,5 52,5 58,1 65,3 55,3



Czes¢ ma-

Nazwa szkot Jezyk pol- Historia 1 Matematyka l:;Z(::c;?]Iiztzye Czes¢ huma- tematycz-
y ski (%) WOS (%) (%) P y(o/) nistyczna (%) no-przyrod-
° nicza (%)

Gimnazjum w Niebieszczanach 62,1 59,7 55,2 66,4 60,8 60,7
Gimnazjum w Dobrej 50,4 51,8 29,4 56,8 51,1 42,8
Gimnazjum w Rakowej 68,8 58,3 471 65,2 63,4 55,9
Gimnazjum nr 2 im. Prymasa 67,1 67,6 46,3 61,6 67,2 53,8
Tysigclecia Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Zagérzu
Gimnazjum im. Jana Pawia Il 59,9 54,3 41,5 56,3 57,0 48,8
w Tarnawie Dolnej
Gimnazjum w Zarszynie 63,0 56,5 47,6 58,3 59,6 52,9
Gimnazjum w Ditugiem 62,7 59,7 42,6 58,7 61,1 50,5

Egzamin gimnazjalny sesja gtéwna w 2013 r. (arkusz standardowy) - srednie wyniki procentowe
gmin Powiatu Sanockiego

Gmina Czes¢ humanistyczna Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
GH-H GH-P GM-M GM-P
m. Sanok 59,6 67,0 62,3 49,3
Besko 57,6 65,1 63,9 50,9
Bukowsko 59,8 61,5 62,0 49,0
Komancza 55,5 65,9 58,4 43,4
Sanok 63,6 64,2 61,2 51,8
Tyrawa Wotoska 58,2 68,8 65,1 47,0
Zagorz 61,3 63,7 59,2 44 1
Zarszyn 58,0 62,8 58,5 45,2
m. Warszawa 66,4 71,6 59,3 67,1
E(')Zlgfa"ii?:;‘(’)"a 58,9 63,1 61,7 497
m. Rzeszow 64,1 67,7 67,1 57,2
Dla kraju 58,0 62,0 48,0 59,0
Legenda:

GH-H — cze$¢ humanistyczna z zakresu historii i WOS-u
GH-P — cze$¢ humanistyczna z zakresu jezyka polskiego
GM-P — cze$¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu przyrody

GM-M - cze$¢ matematyczno-przyrodnicza z zakresu matematyki
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w powiatach w catej sesji egzaminacyjnej w 2013 r.
Dane dla absolwentow 2013 r., ktorzy przystapili do wszystkich egzaminéw obowiazkowych.

Liceum Liceum Liceum Technikum

. ) Technikum - L Ogoétem
ogolnoksztatcgce profilowane uzupetniajgce  uzupetniajgce
e e < c < <
© S © S © S © S © S © S
8 & 8 @ 3 @ 8 o 3 @ 8 &
£ © £ © £ © £ © £ © £ ©
g R 5T ¥ & ® § X T % 3 X
g g & & & 5 & 5 & 5 & 3
N ° N o N 2 N O N 8 N 2
- - - - - -
95% 590 41% 80 74% 375 21% 24 15% 13 81% 1082
93% 390 - 0 7% 171 - 0 - 0 88% 561

90% 2583 62% 42 74% 1326 30% 90 80% 5 83% 4046

Dane dla absolwentéw 2013 r., ktérzy przystapili do wszystkich egzaminéw obowigzkowych — obszar woj. podkarpackiego.



WOJEWODZTWO PODKARPACKIE
Tabela 14. Wyniki egzaminu maturalnego w wojewdédztwie podkarpackim

Licea Licea Licea Technika

ogolnoksztatlcace  profilowane LEEILE uzupetniajgce  uzupetniajace ST
Przystapili do egzaminu 13014 354 6657 294 43 20262
Zdali 11684 161 4628 56 12 16541
Zdali w % 89,8 45,5 69,5 19,0 27,9 81,2

Tabela 15. Liczba zdajacych egzamin maturalny z poszczegdlnych przedmiotéw
(zdawanych jako obowigzkowe)

Przedmiot LO LP T LU TU Ogoétem

Jezyk polski PP 13014 354 6657 294 43 20362
Matematyka PP 13014 354 6657 294 43 20362
Jezyk angielski PP 12113 324 5905 230 34 18606
Jezyk niemiecki PP 801 26 699 17 7 1550
Jezyk rosyjski PP 67 3 48 40 2 160
Jezyk francuski PP 16 0 3 0 0 19
Jezyk hiszpanski PP 10 0 1 2 0 13
Jezyk wtoski 7 1 1 5 0 14

Tabela 16. Procent maturzystéw, ktérzy zdali przedmiot, w podziale na typy szkot

Przedmiot LO LP T LU TU Ogotem

Jezyk polski PP 98,4 90,4 94,3 76,5 79,1 96,5
Matematyka PP 91,8 53,4 77,3 323 41,9 85,4
Jezyk angielski PP 97,7 83 90,6 61,3 85,3 94,7
Jezyk niemiecki PP 95,6 65,4 85,6 70,6 71,4 90,2
Jezyk rosyjski PP 94 66,7 85,4 87,5 50 88,8
Jezyk francuski PP 100 - 66,7 - - 94,7
Jezyk hiszpanski PP 80 - 100 100 - 84,6
Jezyk wioski 100 100 100 100 - 100

Tabela 17. Srednie wyniki egzaminéw zdawanych jako obowiazkowe
z uwzglednieniem typow szkét

Przedmiot LO LP T LU TU Ogotem

Jezyk polski PP 60,7 45,2 49,2 39,2 38,1 56,3
Matematyka PP 67,1 34,3 47,0 25,3 29,3 59,2
Jezyk angielski PP 75,7 48,1 56,1 38,3 44,4 68,5
Jezyk niemiecki PP 62,9 444 454 41,9 30,3 54,3
Jezyk rosyjski PP 66,7 32,3 49,6 44,6 29,0 54,9
Jezyk francuski PP 84,6 - 36,0 - - 76,9
Jezyk hiszpanski PP 66,6 - 46 73,0 - 66,0
Jezyk wioski 96,6 93,0 80,0 72,2 - 86,4

Wyniki egzaminéw zewnetrznych, ktore osiggajg uczniowie szkot Powiatu Sanockiego, lokujg sie na po-
zycji zblizonej do sredniej w wojewddztwie podkarpackim. Istniejg jednak obszary pracy szkoty, ktore
wymagajg wsparcia.
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Obowigzujgce rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznego? wpro-
wadzito do systemu edukacyjnego ewaluacje, jako jeden z gtdwnych elementéw podnoszenia jakosci
edukaciji. Prawidtowo przeprowadzona i wykorzystana ewaluacja moze stuzy¢ wielu réznym celom. Sg to
m.in.:

* wspomaganie procesu podejmowania decyzji i planowania
» rozliczanie skutecznosci realizacji celow

» poprawa wdrazania planéw i kontrola ich jakosci

+ podnoszenie skuteczno$ci i efektywnosci dziatan

* identyfikacja stabych i mocnych stron

» badanie potrzeb i wskazanie kierunkéw rozwoju

+ sygnalizowanie pojawiajgcych sie probleméw

» 0szacowanie mozliwosci i ograniczen

+ okres$lenie stopnia zgodnosci z przyjetymi zatozeniami

» zwiekszenie profesjonalizmu $wiadczonych ustug

» demokratyzacja procesu zarzgdzania.

Ewaluacja powinna pomaga¢ budowac opinie na temat dziatania szkoty/placéwki oraz wspiera¢ proces
podejmowania decyzji dzieki systematycznemu zbieraniu i analizowaniu informacji w stosunku do jasno
okreslonych celéw i wartosci. W polskim systemie edukacyjnym wystepujg dwie formy ewaluacji: we-
wnetrzna — na poziomie szkoty/placowki, oraz zewnetrzna, ktérg w szkotach/placéwkach przeprowadzajg
zewnetrzni ewaluatorzy w 4 obszarach, tj. efekty, procesy, srodowisko, zarzgdzania. W wyniku ewaluac;ji
zewnetrznej zebrane sg informacje i ustalane jest spetnienie przez szkote/placéwke wymagan zawartych
w zatgczniku do rozporzgdzenia. Szkota/placéwka oswiatowa moze spetni¢ te wymagania na pieciu po-
ziomach:

» poziom E — niski stopieh wypetnienia wymagan

+ poziom D — podstawowy stopien wypetnienia wymagan
+ poziom C — Sredni stopien wypetnienia wymagan

* poziom B — wysoki stopieh spetnienia wymagan

» poziom A — bardzo wysoki stopieh spetnienia wymagan.

W Powiecie Sanockim przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng problemowg lub catosciowg w 2 przed-
szkolach, 7 szkotach podstawowych, 4 gimnazjach i 1 liceum ogdlnoksztatcgcym, 2 technikach, ktore
biorg udziat w projekcie Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim. Ewaluacje catosciowag
przeprowadzono réwniez w placéwce doskonalenia nauczycieli. Poziom spetnienia wymagan przez Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli przedstawia ponizsze zestawienie.

24 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego.



Wymaganie Poziom spetnienia wymagania
Obszar: Efekty

Potrzeby oso6b korzystajacych z oferty placowki sg
realizowane

Osoby korzystajgce z oferty placowki sa aktywne

Osoby korzystajace z oferty placéwki sq zadowolone
z dziatalnosci

Obszar: Procesy

>

Placéwka ma koncepcje pracy
Oferta placéwki umozliwia realizacje zadan placowki

Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany i sg
efektem wspétdziatania nauczycieli

Prowadzone s3 dziatania stuzagce wyréwnywaniu szans

o o oW

Obszar: Srodowisko

Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju

Promowana jest wartos¢ edukacji
Obszar: Zarzadzanie

>

Funkcjonuje wspoétpraca w zespotach B
Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny
Placowka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie B

m

Poziom spetnienia wymagan przez szkoty przedstawia ponizsze zestawienie.

Obszar | EFEKTY

Wymagania:

1.  Dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci.
2. Dzieci sg aktywne.

3. Respektowane sg normy spoteczne.

Poziom
spetnienia wymagan

Przedszkole

Samorzgdowe Przedszkole
1. nr 3 w Sanoku A A A

Obszar IV PROCESY

Wymagania:

1. Przedszkole ma koncepcje pracy.

2. Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania przedszkolnego.

3. Procesy wspomagania rozwoju i edukaciji dzieci majg charakter zorganizowany.
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4. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg efektem wspétdziatania nauczycieli.

5. Prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Poziom
spetnienia
Lp. wymagan 1. 2. 3. 4. 5.
Przedszkola

Samorzgdowe Przedszkole
nr 4 w Sanoku

Obszar | EFEKTY
Wymagania:

1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu po-
twierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.

2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci.
3.  Uczniowie sg aktywni.

4. Respektowane sg normy spoteczne.

Poziom spetnienia
Lp. wymagan 1. 2. 3. 4.
Szkota

Szkofa Podstawowa
w Tarnawie Dolnej

Szkota Podstawowa

2 w Srogowie Gornym D B B B
3 Szkota Pod'stawowa c c B B
w Rzepedzi
4 Szk_oia Podstawowa D c B c
w Pisarowcach
5 Szkoia.Podstawowa c B B c
w Diugiem
Obszar 1| ZARZADZANIE
Wymagania:
1. Funkcjonuje wspotpraca w zespotach.

2.  Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny.



3.  Szkofa lub placéwka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie.

Poziom spetnienia
wymagan

Lp. Szkola 1. 2.

Szkota Podstawowa
w Tarnawie Dolnej

Szkota Podstawowa
w Srogowie Gornym

Szkota Podstawowa
w Rzepedzi

Szkota Podstawowa
w Pisarowcach

Szkota Podstawowa
w Dtugiem

Obszar |l SRODOWISKO

Wymagania:

1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.
Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentow.

Promowana jest wartos¢ edukacji.

A w0 DN

Rodzice sg partnerami szkoty.

Poziom spetnienia
wymagan
Lp. S il 1. 2. 3.

Szkotfa Podstawowa
w Tarnawie Dolnej

Szkofa Podstawowa
w Srogowie Gornym

Szkota Podstawowa
w Rzepedzi

Szkota Podstawowa
w Pisarowcach

Szkota Podstawowa
w Dtugiem

Obszar IV PROCESY
Wymagania:
1.  Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy.

2.  Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowe;.
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Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany.
Procesy edukacyjne sg efektem wspotdziatania nauczycieli.

Ksztattuje sie postawy uczniow.

2

Prowadzone sg dziatania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych.

Poziom spetnienia
wymagan
Lp. Szkota 1. 2. 3. 4. 5 6.

Szkota Podstawowa
w Tarnawie Dolnej

Szkofa Podstawowa -
w Srogowie Gérnym

Szkota Podstawowa
w Rzepedzi

Szkota Podstawowa
w Pisarowcach

Szkota Podstawowa

5 w Diugiem B B c B B B
Wymagania:
1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie.

2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j,

3. Respektowane sg normy spoteczne.

Poziom spetnienia

wymagan
Lp. Szkota 1 2 >
1 Szkota Podstawowa B D B
w Lukowem
5 Szkota Rodstawowa C B B
w Dobrej
Obszar | EFEKTY
Wymagania:
1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu po-

twierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.

2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci.



3. Uczniowie sg aktywni.

4. Respektowane sg normy spoteczne.

Poziom spetnienia

Lp. wymagan 1 % 3
Gimnazjum
1. Gimnazjum w Rakowej C B B
Gimnazjum
2 w Niebieszczanach D c B
3. Gimnazjum nr 4 w Sanoku A B B
4, Gimnazjum w Dobrej - D -
Obszar 1| ZARZADZANIE
Wymagania:
1. Funkcjonuje wspotpraca w zespotach.

2.  Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny.
3. Szkota lub placowka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie.
Poziom spetnienia
Lp. wymagan 1, 2.

Gimnazjum

1. Gimnazjum nr 4 w Sanoku B A

Obszar 1l SRODOWISKO
Wymagania:

1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.

2. Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentdow.
3. Promowana jest wartos¢ edukacji.
4. Rodzice sg partnerami szkoty.
Poziom spetnienia
Lp. wymagar 1. 2. 3.
Gimnazjum
1. Gimnazjum nr 4 w Sanoku A B B
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Obszar IV PROCESY
Wymagania:

1. Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy.

Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowe;.

Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany.

2

3

4, Procesy edukacyjne sg efektem wspaétdziatania nauczycieli.
5 Ksztattuje sie postawy uczniow.

6

Prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Poziom spetnienia

Lp. wymagan 1. 2.
Gimnazjum

1. Gimnazjum nr 4 w Sanoku B A

2. Gimnazjum w Dobre; - -

Obszar | EFEKTY

Wymagania:

1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu po-

twierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.
2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci.
3. Uczniowie sg aktywni.

4. Respektowane sg normy spoteczne

Poziom spetnienia
Lp. wymagan 1. 2.
Szkota

1. Technikum nr 1 - B

Obszar || ZARZADZANIE
Wymagania:
1. Funkcjonuje wspotpraca w zespotach.

2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny.

3.  Szkofa lub placéwka ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie.

Nie badano



Obszar Il SRODOWISKO

Wymagania:

1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.
2. Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw.

3. Promowana jest warto$¢ edukaciji.

4. Rodzice sg partnerami szkoty.

Poziom spetnienia
Lp. wymagan 1. 2. 3. 4.
Szkota

| Liceum Ogolnoksztatcace
w Sanoku

Obszar IV PROCESY
Wymagania:

1. Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy.

2.  Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowe;.
3. Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany.
4. Procesy edukacyjne sg efektem wspotdziatania nauczycieli.
5. Ksztattuje sie postawy uczniow.
6. Prowadzone sg dziatania stuzgce wyrownywaniu szans edukacyjnych.
Poziom spetnienia
Lp. wymagan 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Szkota
1 | Liceum Ogodlnoksztatcgce B A B B B B
w Sanoku
2. Technikum nr 1 w Sanoku - - B - - -
3. Technikum nr 5 w Sanoku B B C B B C

Szczegotowa analiza raportéw i wnioskéw z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej to jeden z istotnych
kryteridw wyboru przez szkote/placéwke oferty doskonalenia, czyli Rocznego Planu Wspomagania reali-
zowanego w ramach Projektu W'spomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim.
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Nauczyciele po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty/przedszkola stwierdzili, ze wspo-
maganie skoncentrowane na zdefiniowanych przez szkote potrzebach stanowi podstawe dziatan dosko-
nalgcych prace pedagogiczng. Podkreslili, po realizacji wyktadow i warsztatéw, spojnosé dziatan prowa-
dzonych w ramach projektu, ktére przektadajg sie na praktyczne wspomaganie pracy szkoty.

Obszar wsparcia ustalony przez calg rade pedagogiczng daje gwarancje pozytywnego przeprowadze-
nia dziatan wspomagajgcych szkote. Wzajemne wspieranie sie nauczycieli w trakcie realizacji procesu
wspomagania, uwzglednienie réznorodnych perspektyw i potrzeb przez zewnetrznego eksperta umozliwia
skuteczne i efektywne przyswajanie wiedzy i umiejetnosci na warsztatach. Deklarujg przydatnosc¢ szkolen
realizowanych w ramach Projektu Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim oraz to, ze
wptyng one na rozwdj ich szkoty czy przedszkola. Analizujgc wyniki badan, stwierdza sie, ze u kazdego
nauczyciela nastgpit przyrost wiedzy. Najmniejszy 10% — u 50 respondentdw, najwyzszy — powyzej 40%
—u 341 respondentéw. W wyniku przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w badanych obszarach
nastgpita poprawa jakosci w procesie rozwoju szkoty lub przedszkola.

Nauczyciele zgodnie stwierdzajg, ze praca w sieci wspotpracy i samoksztatcenia zmniejszyta poczgtkowe
obawy zwigzane z nieskutecznoscig tego rodzaju dziatah. Udzielili bardzo pozytywnej informacji zwrotne;j
zwigzanej z pracg z ekspertami zewnetrznymi. Nauczyciele deklaruja, ze spotkania w ramach sieci zwigk-
szyty wspotprace miedzy nauczycielami, podniosty poziom wiedzy i umiejetnosci, ktére znajdg zastosowa-
nie w praktyce szkolnej. Uwazajg, ze spotkania sg godne polecenia innym nauczycielom. Sg przekonani
(ponad 80%), ze praca w sieci wspotpracy i samoksztatcenia wptynie na rozwdj szkoty/placéwki. Podkre-
Slili, ze cele stawiane na poczgtku udziatu w sieciach wspotpracy i samoksztatcenia zostaty osiggniete.
Oczekujg dalszych spotkan i kontynuacji tematyki. Porownujgc wyniki uzyskane na poczatku realizacji
Projektu i po zakonczeniu pierwszego pracy nauczycieli w sieci wspoétpracy i samoksztatcenia, mozna
stwierdzi¢, ze w badanych obszarach nastgpita poprawa jakosci wspoétpracy w przedziale od 80 do 90%.

Projekt Wspomaganie szkoét i przedszkoli w Powiecie Sanockim angazuje do dziatania na rzecz komplek-
sowego wspomagania szkot i przedszkoli w Powiecie Sanockim placoéwki oswiatowe, ktore petnig funkcje
wspierajgce w stosunku do nauczycieli: Zgodnie z prawem wspieranie szkot i nauczycieli realizowane jest
przez rézne jednostki systemu odwiaty, w tym placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologicz-
no-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne. W Sanoku sg to: Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Porad-
nia Psychologiczno-Pedagogiczna oraz Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Krosnie Filia w Sanoku.
Kazda z tych instytucji ma do spetnienia okreslone role w projekcie. Pracownicy PBW zaangazowani



w Projekt przygotuja zestawienia bibliograficzne do zdiagnozowanych obszaréw. Pracownicy Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej i eksperci zewnetrzni zapewnig w tym
zakresie wsparcie merytoryczne.

Nabér do Projektu dokonany zostat przez Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Sanoku. Do udziatu
w Projekcie zgtosity sie wszystkie szkoty i przedszkola. 24 wrzesnia 2013 r. Starosta Sanocki powotat za-
rzagdzeniem komisje do przeprowadzenia wyboru i zatwierdzenia listy szkét uczestniczgcych w Projekcie
pn. Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim. Ponizsza tabela zawiera wykaz placowek
zakwalifikowanych do udziatu w Projekcie.

Woykaz przedszkoli i szkot z terenu Powiatu Sanockiego realizujagcych Projekt
Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim
Lp. Nazwa szkoty/przedszkola Adres

Samorzadowe Przedszkole Publiczne

nr 1 w Sanoku 38-500 Sanok, ul. Rymanowska 15

Samorzgdowe Przedszkole Publiczne

2. 38-500 Sanok, ul. Sadowa 11
nr 2 w Sanoku

3 Samorzgdowe Przedszkole Publiczne 38-500 Sanok, ul. Podgérze 26
nr 3 w Sanoku

4 Samorzadowe Przedszkole Publiczne 38-500 Sanok, ul. Robotnicza 13a
nr 4 w Sanoku

Lp. Nazwa szkoty/przedszkola Adres

5 Szkota Podstawowa nr 2 im. $w. Kingi 38-500 Sanok, ul. Rymanowska 17

w Sanoku

Szkota Podstawowa nr 1 im. N
6. Gen. B. Prugara-Ketlinga w Sanoku 38-500 Sanok, Al. Szwajcarii 5

7 Szkola Podstawowa nr 3 im. Tadeusza 54 560 sanok, ul. Strozowska 4
Kosciuszki w Sanoku
Szkota Podstawowa nr 4 im. ks. Zdzista-

8. wa Jastrzebiec Peszkowskiego 38-500 Sanok, ul. Sadowa 12

w Sanoku

9 Szkota Podstawowa nr 6 im. Jana Paw- 38-500 Sanok, ul. Przemyska 80
fa Il w Sanoku
Zespot Szkot w Besku — Szkota Podsta-

wowa

10. 38-524 Besko, ul. Kolejowa 54

Zespot Szkot w Bukowsku — Szkota
11. Podstawowa im. 38-505 Bukowsko 290
prof. Juliana Krzyzanowskiego

Zespot Szkot im. Jana Pawia

12. w Pobiednie — Szkota Podstawowa 38-505 Bukowsko, Pobiedno 105
13, Szkota Pogjstawowa w Zespole Szkot 38-505 Nowotaniec 77

w Nowotancu
14, Zespot Szkot w Dobrej — Szkota 38-503 Dobra 48

Podstawowa

Powiat
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Lp.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.

29.
30.
31.

32.

33.

Lp.
34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

Nazwa szkoty/przedszkola

Zespot Szkot w Rzepedzi — Szkota
Podstawowa

Szkota Podstawowa w Mrzygtodzie

Szkota Podstawowa w Srogowie
Gornym

Szkota Podstawowa w Pakoszéwce
im. Ignacego tukasiewicza

Szkota Podstawowa w Kostarowcach
im. $w. Andrzeja Boboli

Szkota Podstawowa w Niebieszczanach

Szkota Podstawowa w Prusieku

Zespot Szkoét w Trepczy — Szkota
Podstawowa

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnic-

kiej w Tyrawie Wotoskiej
Szkota Podstawowa w Czaszynie

Szkota Podstawowa nr 1
im. $w. Kazimierza w Zagérzu

Szkota Podstawowa
im. J. Korczaka w Porazu

Szkota Podstawowa w Ltukowem

Szkota Podstawowa im. W. Witosa
w Tarnawie Dolnej

Szkota Podstawowa w Zarszynie
Szkota Podstawowa w Odrzechowej

Szkota Podstawowa w Bazanéwce

Szkota Podstawowa im. Mikotaja
Kopernika w Ja¢mierzu

Szkota Podstawowa w Nowosielcach

Nazwa szkoty/przedszkola

Gimnazjum nr 2 im. Krélowej Zofii
w Sanoku

Gimnazjum nr 1 im. Grzegorza
z Sanoka w Sanoku

Gimnazjum nr 4 im. 6 Pomorskiej
Dywizji Piechoty w Sanoku

Zespot Szkot w Besku — Gimnazjum
w Besku

Publiczne Gimnazjum w Bukowsku
Gimnazjum nr 3 w Sanoku

Gimnazjum w Zespole Szkot
w Komanczy

Adres
38-542 Rzepedz, Osiedle A 30
38-503 Mrzygtéd 170

38-500 Sanok, Srogoéw Goérny 137

38-500 Sanok, Pakoszéwka 222

38-500 Sanok, Kostarowce 79

38-500 Sanok, Niebieszczany 492
38-500 Sanok, Prusiek 157

38-500 Sanok, Trepcza, ul. Sanocka
16

38-535 Tyrawa Wotoska 138

38-516 Tarnawa Dolna, Czaszyn
191

38-540 Zagérz, ul. Pitsudskiego 70

38-540 Zagorz, Poraz 45
38-516 Tarnawa Dolna, tukowe 64
38-516 Tarnawa Dolna 28

38-530 Zarszyn, Bieszczadzka 19
38-530 Zarszyn, Odrzechowa 220
38-530 Zarszyn, Bazandéwka 102

38-530 Zarszyn, Jaémierz 230

38-533 Nowosielce 149

Adres

38-500 Sanok, ul. Sobieskiego 5
38-500 Sanok, ul. Kochanowskiego 2
38-500 Sanok, ul. Jana Pawta Il 25

38-524 Besko, ul. Kolejowa 54

38-505 Bukowsko 290
38-500 Sanok, ul. Lipinskiego 63

38-543 Komancza 249



Lp.
41.

42.
43.

44.

45.
46.

47.

Lp.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

W kazdym przedszkolu uczestniczacym w Projekcie zatrudnionych jest co najmniej 5 nauczycieli/-ek. 10%
szkét podstawowych i 10% gimnazjéw znajduje sie ponizej sredniej powiatowej uzyskanej ze sprawdzia-
nu/egzaminu, 10% tych szkét znajduje sie powyzej Sredniej powiatowej koriczgcego dany etap edukacyjny
(szkoty podstawowe ponizej sr. pow. 21,3%; powyz. 25,6%; gimnazja ponizej $r. pow. 48,78%, powyzej
67,19%)%°. W kazdej szkole i przedszkolu zostanie przeprowadzone wspomaganie w oparciu o 2 oferty
doskonalenia (roczne plany wspomagania (RPW), 100 nauczycieli/-ek wezmie udziat w 4 sieciach wspot-

Nazwa szkoty/przedszkola

Gimnazjum w Zespole Szkét im. Ignace-

go tukasiewicza w Strachocinie
Gimnazjum w Niebieszczanach
Gimnazjum w Rzepedzi

Gimnazjum nr 2 im. Prymasa Tysigcle-
cia Kardynata Stefana Wvszvnskiego
w Zagorzu

Gimnazjum im. Jana Pawta Il
w Tarnawie Dolnej

Gimnazjum w Zarszynie

Gimnazjum im. $w. Jadwigi Krélowej
w Ditugiem

Nazwa szkoty/przedszkola

| Liceum Ogodlnoksztatcgce im. KEN
w Sanoku

Il Liceum Ogolnoksztatcgce im. Marii
Curie-Skiodowskiej w Sanoku

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zespo-
le Szkét nr 2 im. Grzegorza z Sanoka
w Sanoku

Technikum nr 1 w Zespole Szkét nr 11
im. Karola Adamieckiego w Sanoku

Technikum nr 2 w Zespole Szkét nr 2
im. Grzegorza z Sanoka

Technikum nr 3 w Zespole Szkét nr 3
im. W. Lipinskiego i M. Beksifskiego
w Sanoku

Technikum nr 4 w Zespole Szkét nr 4
im. Kazimierza Wielkiego w Sanoku

Technikum nr 5 w Zespole Szkét nr 5
im. Ignacego tukasiewicza w Sanoku

Technikum w Zespole Szkét Centrum

Ksztatcenia Rolniczego w Nowosielcach
im. I Czechostowackiej Brygady Spado-

chronowej

pracy i samoksztatcenia.

25 www.oke.krakow.pl.
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Sanocki

Adres
38-500 Sanok, Strachocina 341

38-500 Sanok, Niebieszczany 492
38-542 Rzepedz, Osiedle A 30

38-540 Zagoérz, Wolnosci 10

38-516 Tarnawa Dolna 28
38-530 Zarszyn, Bieszczadzka 19

38-530 Zarszyn, Dtugie 321

Adres

38-500 Sanok, Zagrody 1

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 11

38-500 Sanok, ul. Strézowska 15

38-500 Sanok, ul. Sobieskiego 23

38-500 Sanok, ul. Strézowska 15

38-500 Sanok, ul. Strézowska 16

38-500 Sanok, ul. Sadowa 21

38-500 Sanok, ul. Jagiellonska 22

38-530 Zarszyn, Nowosielce 206
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Monitoring realizacji Projektu polega na okresowej ocenie stopnia realizacji dziatan zapisanych we wnio-
sku w oparciu o okreslone wskazniki (produktu i rezultatu) oraz wprowadzaniu zmian w zaleznoéci od
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych powstatych w trakcie realizacji Projek-
tu. System oceny realizacji Projektu bedzie prowadzony poprzez monitoring postepu rzeczowego. Zada-
niem prowadzonego corocznie monitoringu bedzie ocena, czy wdrazane dziatania sg zgodne z przyjetymi
w Projekcie zapisami. Monitorowaniem objete zostang réwniez procedury programowania ofert doskona-
lenia i sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Raz w roku koordynator merytoryczny przeprowadzi monitoring
dziatan. Badanie zostanie przygotowane w oparciu o sprawozdania z realizacji Rocznego Planu Wspoma-
gania oraz harmonogramu realizacji sieci wspétpracy i samoksztatcenia, a takze w oparciu o podstawowe
dane statystyczne wynikajgce z realizacji Projektu. Raport z realizacji pierwszego roku Projektu zostanie
przedstawiony do konca sierpnia 2014 r., natomiast po zakonczeniu Projektu zostanie wykonany raport
koncowy z realizacji Powiatowego Programu Wspomagania w Powiecie Sanockim.

W okresie grudzien 2013 r. — luty 2014 r. zostata dokonana przez SORE w 52 szkotach i 4 przedszko-
lach z terenu Powiatu Sanockiego diagnoza potrzeb edukacyjnych rad pedagogicznych. Diagnoza zostata
przeprowadzona zgodnie z procedurg zaktadajacg wspétprace z dyrektorem/-kg szkoty/przedszkola oraz
aktywng prace Rad Pedagogicznych i wybranych zespotéw zadaniowych. Struktura diagnozy obejmowa-
ta: wywiad z dyrektorem/-kg, spotkanie z Radg Pedagogiczng, wytonienie zespotu zadaniowego, warsz-
tat diagnostyczno-rozwojowy ukierunkowany na identyfikacje i weryfikacje potrzeb rozwojowych szkoty/
przedszkola, pogtebiong diagnoze potrzeb i wybor priorytetowych obszaréw do rozwoju.

Analiza wewnetrznych dokumentéw szkoty/przedszkola, wnioskéw z przeprowadzonych ewaluacji we-
whnetrznych i zewnetrznych, badania ankietowe nauczycieli przeprowadzone w trakcie procesu diagnozy,
ustrukturalizowane wywiady stanowig zrédto informaciji, ktérych analiza pozwoli na skonkretyzowanie po-
trzeb i oczekiwan w zakresie wzrostu kompetencji nauczycieli i catych rad pedagogicznych.

W procesie diagnozy przeprowadzono 56 spotkan z dyrektorami/-kami, 56 spotkah z radami pedagogicz-
nymi, 56 warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych.

Szkota/przedszkole miaty do wyboru na rok szkolny 2013/2014 jeden temat oferty doskonalenia z 24
tematéw wypracowanych w Projekcie systemowym System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélno-
dostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét. Oferta doskonalenia jest to roczny proces wspomagania
rozwoju szkoty. Jest ona podstawg do zbudowania w konkretnej szkole szczegétowego rocznego planu
wspomagania (wybranego aspektu pracy szkoty) opartego na wewnetrznej diagnozie potrzeb. Tematy
oferty doskonalenia wypracowane w ramach Projektu systemowego ORE System doskonalenia nauczy-
cieli oparty na ogdélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot:



Przedszkola i szkoty dokonaty nastepujgcego wyboru tematycznego ofert doskonalenia:

Lp.

Lp.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Przedszkola

Przedszkole

Samorzadowe Przedszkole nr 1
w Sanoku

Samorzgdowe Przedszkole nr 2
w Sanoku

Samorzgdowe Przedszkole nr 3
w Sanoku

Samorzadowe Przedszkole nr 4
w Sanoku

Obszar tematyczny

Wspieranie pracy wychowawcow klas —
bezpieczna szkota.

Postawy uczniowskie — jak je ksztatto-
wac?

Praca z uczniem ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

Praca z uczniem ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

Szkoty podstawowe

Szkota

Szkota Podstawowa nr 2 w Sanoku
im. $w. Kingi

Szkota Podstawowa nr 1 w Sanoku
im. Gen. B. Prugara-Ketlinga

Szkota Podstawowa nr 3
im. Tadeusza Kos$ciuszki w Sanoku

Szkota Podstawowa nr 4
im. Ks. Zdzistawa Jastrzebiec Pesz-
kowskiego w Sanoku

Szkota Podstawowa nr 6
im. Jana Pawta Il w Sanoku

Zespot Szkoét w Besku — Szkota
Podstawowa

Zespot Szkot w Bukowsku — Szkota
Podstawowa im. prof. Juliana Krzyza-
nowskiego

Powiat

Sanocki

Obszar tematyczny

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje we-
wnetrzng?

Wspétpraca nauczycieli w prowadzeniu
procesow edukacyjnych.

Wspieranie pracy wychowawcow klas —
bezpieczna szkota.

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje we-
wnetrzng?

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki.

Praca z uczniem ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki.
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Lp.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Szkota

Zespot Szkoét im. Jana Pawia
w Pobiednie — Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét
w Nowotancu

Zespot Szkot w Dobrej — Szkota
Podstawowa

Zespot Szkét w Rzepedzi — Szkota
Podstawowa

Szkota Podstawowa w Mrzygtodzie

Szkota Podstawowa w Srogowie
Gornym

Szkota Podstawowa w Pakoszéwce
im. Ignacego tukasiewicza

Szkota Podstawowa Kostarowcach
im. $w. Andrzeja Boboli

Szkota Podstawowa w Niebieszcza-
nach

Szkota Podstawowa w Prusieku

Zespot Szkot w Trepczy — Szkota
Podstawowa

Szkota Podstawowa im. Marii
Konopnickiej w Tyrawie Wotoskiej

Szkota Podstawowa w Czaszynie

Szkota Podstawowa nr 1
im. $w. Kazimierza w Zagorzu

Szkota Podstawowa im. J. Korczaka
w Porazu

Szkota Podstawowa w t.ukowem

Szkota Podstawowa im. W. Witosa
w Tarnawie Dolnej

Szkota Podstawowa w Zarszynie

Obszar tematyczny

Jak pomodc uczniowi osiggnaé sukces
edukacyjny?

Jak pomdc uczniowi osiggnaé sukces
edukacyjny?

Postawy uczniowskie. Jak je ksztatto-
wac?

Wykorzystanie TIK na zajeciach eduka-
cyjnych — bezpieczny Internet.

Wykorzystanie TIK na zajeciach eduka-
cyjnych — bezpieczny Internet.

Postawy uczniowskie. Jak je ksztatto-
wac?

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje we-
wnetrzng?

Wspieranie pracy wychowawcow klas —
bezpieczna szkota.

Praca z uczniem ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

Ocenianie ksztattujgce.

Jak pomdc uczniowi osiggnaé sukces
edukacyjny?

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jgce do nauki.

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki.

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki.

Wykorzystanie TIK na zajeciach eduka-
cyjnych — bezpieczny Internet.

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jgce do nauki.

Efektywna organizacja pracy zespotow
nauczycielskich.

Nauczyciel 45+.



Lp.

26.

27.

28.

29.

Lp.

10.

1.

12.

13.
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Szkota

Szkota Podstawowa w Odrzechowej

Szkota Podstawowa w Bazandéwce

Szkota Podstawowa im. Mikotaja
Kopernika w Jaémierzu

Szkota Podstawowa w Nowosielcach

Gimnazja

Szkota

Gimnazjum nr 2 im. Krélowej Zofii
w Sanoku

Gimnazjum nr 1 im. Grzegorza
z Sanoka w Sanoku

Gimnazjum nr 4 im. 6 Pomorskiej
Dywizji Piechoty w Sanoku

Zespot Szkot w Besku —
Gimnazjum w Besku

Publiczne Gimnazjum w Bukowsku

Gimnazjum nr 3 w Sanoku

Gimnazjum w Zespole Szkot
w Komanczy

Gimnazjum w Zespole Szkot im. Igna-
cego tukasiewicza w Strachocinie

Gimnazjum w Niebieszczanach

Gimnazjum w Rzepedzi

Gimnazjum nr 2 im. Prymasa Tysigc-
lecia Kardynata Stefana Wvszvnskie-
go w Zagorzu

Gimnazjum im. Jana Pawia Il
w Tarnawie Dolnej

Gimnazjum w Zarszynie

Powiat

Sanocki

Obszar tematyczny

Jak pomdc uczniowi osiggnaé sukces
edukacyjny?

Ocenianie ksztaltujace.

Rodzice sg partnerami szkoty.

Nauczyciel 45+.

Obszar tematyczny

Jak pomdéc uczniowi osiggngé sukces
edukacyjny?

Jak pomaéc uczniowi osiggnac¢ sukces
edukacyjny?

Jak pomaéc uczniowi osiggnac¢ sukces
edukacyjny?

Techniki uczenia sie i metody moty-
wujgce do nauki.

Wykorzystanie TIK na zajeciach edu-
kacyjnych — bezpieczny Internet.

Wspieranie pracy wychowawcow klas
— bezpieczna szkota.

Wykorzystanie TIK na zajeciach edu-
kacyjnych — bezpieczny Internet.

Ocenianie ksztattujace.

Praca z uczniem zdolnym.

Nauczyciel 45+.

Rodzice sg partnerami szkoty.

Wspétpraca nauczycieli w prowadze-
niu procesow edukacyjnych.

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje we-
wnetrzng?
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim

projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego

Funduszu Spotecznego

66

14.

Gimnazjum im. $w. Jadwigi Krélowej
w Dtugiem

Wspieranie pracy wychowawcéw klas
— bezpieczna szkofa.

Licea Ogdlnoksztatcace

| Liceum Ogolnoksztatcgce im. KEN
w Sanoku

Il Liceum Ogoélnoksztatcgce im. Marii
Curie-Sklodowskiej w Sanoku

Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zespole
Szkét nr 2 im. Grzegorza z Sanoka
w Sanoku

Technika

Postawy uczniowskie. Jak je ksztatto-
wac?

Nauczyciel 45+.

Wykorzystanie TIK na zajeciach edu-
kacyjnych — bezpieczny Internet.

Technikum nr 1 w Zespole Szkoét nr 1
im. Karola Adamieckiego w Sanoku

Technikum nr 2 w Zespole Szkét Nr 2
im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku

Technikum nr 3 w Zespole Szkét nr 3
im. W. Lipinskiego i M. Beksinskiego
w Sanoku

Technikum nr 4 w Zespole Szkét Nr 4
im. Kazimierza Wielkiego w Sanoku

Technikum nr 5 w Zespole Szkét nr 5
im. Ignacego tukasiewicza w Sanoku

Technikum w Zespole Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego w Nowosiel-
cach im. Il Czechostowackiej Brygady
Spadochronowej

Praca z uczniem ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi.

Wykorzystanie TIK na zajeciach edu-
kacyjnych — bezpieczny Internet.

Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych — bezpieczny Internet,
w tym dziennik elektroniczny.

Nauczyciel 45+.

Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki.

Efektywna organizacja pracy zespo-
téw nauczycielskich.



Wszystkie RPW bedg realizowane w szkotach i przedszkolach sukcesywnie od marca 2014 r. do konca
realizacji Projektu. Kazdy RPW obejmie 15 godzin warsztatow, 12 godzin konsultacji grupowych, 10 go-
dzin konsultacji indywidualnych i 5 godzin konsultacji wdrazajgcych wiedze i umiejetnosci na praktyke
pedagogiczng.

Zajecia warsztatowe i konsultacje bedg realizowane przez ekspertéw, specjalistow w wybranej dziedzinie,
zgodnie z harmonogramem konkretnej szkoty/przedszkola. Dziatania w RPW bedg poddawane systema-
tycznemu monitoringowi i modyfikowaniu w zaleznosci od potrzeb wyrazanych przez Rady Pedagogiczne.
W roku szkolnym 2014/2015 zostanie wdrozonych 56 RPW w oparciu o 13 tematéw. Wybory tematyczne
szkot ilustrujg zamieszczone ponizej wykresy.

Obszary tematyczne RPW

ORrMNMNWERkRUOO~NWW

Analiza wyboréw wskazuje na duze zréznicowanie potrzeb zwigzanych z doskonaleniem. Wybrana tema-
tyka nie jest zalezna od etapu edukacyjnego. Rozkiad popularnosci obszaréw tematycznych wybranych
do realizacji w ramach RPW przedstawiajg ponizej zamieszczone wykresy.
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projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Najpopularniejsze obszary tematyczne -

Obszary tematyczne RPW - rok
szkolny 2014/2015
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Techniki uczenia sie i metody Wykorzystanie TIK na zajeciach
motywujace do nauki edukacyjnych— bezpieczny Internet
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Gimnazja Licea ogolnoksztatcacei technika
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Zatozeniem nowego systemu wspomagania szkot i nauczycieli, a takze realizacji pilotazowego Projektu
Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim, jest utozsamianie dobrej szkoty z organizacjg
uczagcgy sie. Sieci — dzieki roli, jakg odgrywajg w procesie wzajemnego uczenia sie — stajg sie jednoczesnie
jednym z elementéw doskonalenia nauczycieli. Udziat szkét lub nauczycieli w pracach sieci daje mozli-
wos¢ kontaktu z innymi placéwkami, ktére mierzg sie z podobnymi wyzwaniami. Wymiana doswiadczen
oraz wspolne rozwigzywanie problemow, pozwalajg nauczycielom i dyrektorowi spojrze¢ na trudnosci
z réznych perspektyw. Sieci stanowig doskonate uzupetnienie dotychczas stosowanych form doskonale-
nia nauczycieli, takich jak: szkolenia, warsztaty, spotkania zespotéw przedmiotowych?.

Tematyka sieci wspotpracy i samoksztatcenia zostata wypracowana w ramach projektu systemowego
ORE System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkoft.

Ponadto w ramach projektu systemowego ORE zostata przygotowana i udostepniona platforma informa-
tyczna, ktorej zadaniem jest:

» Tworzenie spotecznosci uzytkownikéw

» Gromadzenie informacji, filtrowanie i udostepnianie

+ Wzajemne uczenie sie i wspieranie

» Zarzadzanie procesem wspomagania w szkofach (diagnoza, tworzenie i zarzgdzanie programami
wsparcia, ewaluacja)

» Zarzgdzanie pracami sieci wspotpracy (spotkania, forum dyskusyjne, blogi tematyczne, obstuga za-
dan).

W ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia w Powiecie Sanockim bedg organizowane spotkania, po
5 w kazdym roku szkolnym. Po zrealizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ zostang wypracowane re-

26 Nowy system wspomagania nauczycieli. Sieci wspofpracy i samoksztatcenia, MEN, ORE, Warszawa, s. 3.
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komendacje i wnioski do dalszej pracy. Pracami kazdej sieci bedzie kierowat koordynator, ktéry przygo-
tuje relacje z przebiegu spotkanh oraz wypracowanych rezultatéw i zamiesci jg na platformie internetowe;.

Wspétpraca bedzie odbywac sie rowniez za pomocg forow wymiany doswiadczen.

W Powiecie Sanockim realizowane beda 3 sieci dla nauczycieli i 1 dla dyrektoréw szkét. Tematyka spo-
tkan sieci wspotpracy i samoksztatcenia wybrana zostata drogg diagnozy przeprowadzonej w sierpniu

i wrzesniu 2013 r. przez Centrum Doskonalenia Nauczycieli na podstawie katalogu ORE. W roku szkolnym

2014/2015 bedzie kontynuowana i jest ona nastepujgca:

» Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole. Tre&ci

szczegobtowe spotkah:

o

Wymiana do$wiadczen dyrektorow w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w szkole.

Organizacja pracy zespotéw ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole i placéwce.
Klasa integracyjna w szkole ogdlnodostepne;.

Dokumentacja szkolna zwigzana z udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej dziecku
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Biezgce problemy wynikajgce ze specyfiki pracy szkoty w obszarze pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej.

Edukacja wtgczajgca waznym kierunkiem polityki oswiatowej panstwa. Zatozenia, perspektywy,
konteksty wychowania i rozwoju.

» Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego. Tresci szczegotowe:

o

o

Narracja w filmie.
Rézne sposoby opisywania rzeczywistosci — kino dokumentalne.

Przekazy indywidualne jako doswiadczenie rzeczywistosci (w tym prezentacja lekcji pokazowej
z wykorzystaniem filmu).

Film jako zrodto historyczne.

Warsztaty ,Akademii filmowej Kino z Klasg” w ramach programu edukaciji flmowej kina ,,Agrafka”
w Krakowie.

« Jak wspierac¢ dziecko w uczeniu sie matematyki? TreSci szczegotowe:

o

o

o

Nauczanie stereometrii przy uzyciu programu SketchUp.
Nauczanie matematyki z GeoGebra.

Heurystyki zadah egzaminacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia opracowywane z uzyciem
narzedzi TIK.



o Praca z uczniem zdolnym i majgcym trudnosci w uczeniu sie na wszystkich etapach ksztatcenia.

o Warsztaty w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie wprowadzajgce uczestnikow w tajniki tworze-
nia przestrzeni i narzedzi sprzyjajgcych uczeniu sie, projektowaniu i tworzeniu modeli przestrzen-
nych bryt geometrycznych, interaktywnych eksponatow. Pokaz filmow 2D i 3D w planetarium przy
CNK, ktore ksztattujg wyobraznie przestrzenna.

* Praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok |) — bezpieczny Internet. Tresci szczegétowe:
o0 Metody i narzedzia tworzenia materiatbw multimedialnych dla e-learningu.
o Metody diagnozowania zagrozen internetowych u uczniéw.
o Zycie w sieci — zycie w Realu. Wplyw mediéw na zachowanie dzieci i mtodziezy.
o Tozsamo$¢ internetowa — zagrozenia.

o0 Przestepczos¢ w internetowych platformach handlowych oraz przestepczosc¢ finansowa w Inter-
necie.

o Prawa autorskie do oprogramowania.

Rozwéj kompetenciji zawodowych nauczycieli uwarunkowany jest wieloma czynnikami. Realizacja potrzeb
kompetencyjnych nauczycieli odbywa sie w okreslonym kontekscie. Sg to uwarunkowania instytucjonalne,
dlatego mozliwosc¢ realizacji kompleksowego wsparcia szkoty/przedszkola, dzieki funduszom zewnetrz-
nym, pozwala na szybszg zmiane w instytucjach oswiatowych. Wzbogacenie kompetencji zawodowych
przez nauczycieli powoduje zmiane doswiadczen jednostkowych, nadaje rozwojowi zawodowemu na-
uczyciela nowe treéci i wskazuje nowe kierunki pracy pedagogicznej. Czes¢ nauczycieli nadal oczekuje
od doskonalenia zawodowego gotowych schematow dziatania pedagogicznego. Zjawiska te wptywaja
negatywnie na rozwoj zawodowy poprzez: ostabienie motywacji do modernizacji wtasnego warsztatu pra-
cy, zmniejszenie potencjatu samodzielnego myslenia i dziatania, obnizenie zainteresowania nauczycieli
innowacjami pedagogicznymi, spadek zdolnosci do asymilowania pozytywnych zmian. Realizacja projek-
tu zaktada korzystne zmiany, jak: wzbogacenie warsztatu pracy nauczycieli i dyrektorow, np. o metody,
techniki i narzedzia diagnozowania potrzeb szkoty/przedszkola; wigksze zintegrowanie nauczycieli i po-
szerzenie zakresu wspotpracy wewnatrzszkolnej i miedzyszkolnej; wspolne wypracowanie i wdrozenie
nowych rozwigzan dydaktycznych, a takze dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami,
szkotami, przedszkolami oraz upowszechnienie dobrych praktyk i promocje dziatalnosci szkot i przedszko-
li w srodowisku.

Nowos$¢ polega na przejsciu od wspomagania rozwoju zawodowego pracownikéw oswiaty poprzez szko-
lenia, warsztaty, doradztwo indywidualnie i zespotowo do wspomagania kompleksowego rozwoju szkoty.

Dziatania podejmowane w projekcie majg na celu wprowadzenie trwatych zmian jakosciowych w wybra-
nych obszarach funkcjonowania szkoty. Wprowadzenie nowego modelu wspomagania szkét polega na
funkcjonowaniu jego w najblizszym otoczeniu szkoty i przedszkola, oferta i przebieg procesu doskonalenia
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dostosowany bedzie do aktualnych potrzeb konkretnej szkoty, SORE towarzyszy¢ bedzie szkole w catym
procesie doskonalenia: od identyfikacji potrzeb i formutowania celéw po monitorowanie efektéw wpro-
wadzonych zmian. Wykorzystany zostanie potencjat roznych instytucji, ktére swiadczg ustugi na rzecz
doskonalenia nauczycieli: placéwki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogicznej i poradni psycho-
logiczno-pedagogicznej. Opracowywane zostang materialy i narzedzia merytoryczne (np. oferty dosko-
nalenia, programy dziatania sieci wspotpracy, scenariusze spotkan, przykfady dobrych praktyk) pomocne
w procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli i w procesowym wspomaganiu szkoty i przedszkola.

» Adamska-Chudzinska M., Refleksja nad europejskim modelem edukacji, ,Nowe w szkole” nr 10.
» Diagnoza CDN 2012, 2013 i 2014 .

» Elsner D., Bednarek K., Pomoc doradcow metodycznych i konsultantéw placoéwek doskonalenia
nauczycieli w opinii jej beneficjentéw. Raport koricowy z badan, Warszawa 2010.

» Kwiatkowska H., Edukacja nauczycieli, Warszawa 1997.

* Nowy system doskonalenia nauczycieli. Wspomaganie pracy szkoty, MEN, ORE, Warszawa 2012.

* Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkoét, ORE, Krakow 2011.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pe-
dagogicznego.

» Sprawozdanie z dziatalnosci Centrum Doskonalenia Nauczycieli 2012/2013 i 2013/2014.

+ Statystyczne Vademecum Samorzadowca, US w Rzeszowie, Rzeszow 2012.

» Strategia Rozwoju Edukaciji na lata 2007-2013, MENIS, Warszawa 2005.

» Strategia Rozwoju Powiatu Sanockiego na lata 2004—2013.

» Zatozenia do aktualizacji strategii rozwoju woj. podk. na lata 2007-2020, SWP, Rzeszow 2013.

+  www.cke.edu.pl
* www.llp.org.pl

* www.oke.krakow.pl



Plan wspomagania szkoty wspiera bezposrednio Srodowisko rozwoju personelu, ktadgc gtéwny nacisk na
zespotowe uczenie sie, z uwagi na to, ze tatwiej jest utrzymac wyniki uczenia sie, jesli dzieli sie je z in-
nymi ludzmi. Co prawda, nauczyciele majg ograniczong elastycznos¢, ale sg jednak podatni na zmiany.
Zmiennos¢ otoczenia wymaga nieustannego powiekszania potencjatu i mozliwosci zaradczych. Tak czy
inaczej, wobec nowych wyzwan mogg nasilac sie postawy zachowawcze oraz obawy przed koniecznoscig
podjecia dodatkowego wysitku.

Warto sie zatem zastanowi¢ nad zmianami istotnymi z punktu widzenia procesu wspomagania, w szcze-
golnosci na aspektach majgcych kluczowy wptyw na poziom i jakosé reakcji oséb, wobec ktérych jest ona
kierowana.

Przed przystgpieniem do analizy stanu istniejgcego oraz opracowywania planu wprowadzania zmian waz-
nym jest uswiadomienie sobie kilku waznych elementéw zarzadzania, ktére mogg sie okazaé pomocne
W przebiegu zmiany:

* Zmiany sg konieczne i nieuchronne

+ Zmian nalezy sie spodziewac, gdyz sg one odpowiedzig na konkretne potrzeby

» Obserwacja matych zmian pomoze przygotowac sie na przyjscie wiekszych

* Reakcja na zmiany powinna by¢ stosunkowo szybka — sprawne opracowanie koncepcji pozwoli sie

szybko odnalez¢ w nowej sytuacji.

Wybdr odpowiedniej taktyki wprowadzania zmian powinien by¢ poprzedzony sumienng analizg istniejgcej
sytuaciji, poprzez pryzmat nie tylko problemow i potrzeb, ale takze nowych mozliwosci i oczekiwan. Wste-
pem do niej moze by¢ préba odpowiedzi na ponizsze pytania:

» Jakie zmiany nastepujg w naszym srodowisku i co mogg oznaczacé?

+ Jaki jest cel tych zmian?

+ Jakie zmiany musimy przewidzie¢, aby osiggna¢ cel?

* W jaki spos6b mozna sobie poradzi¢ ze zmianami?

+ Jakiego rodzaju sg to zmiany?

* Na jakie zmiany mozemy sie zgodzi¢ i je popierac?

» Jak mozna pomdc nauczycielom poradzi¢ sobie ze zmianami?

» Jakg strategie i jakie ramy czasowe nalezy przyja¢ dla zmian?
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Zmiana jest procesem dtugotrwatym
i aby zaistnie¢ na poziomie wiedzy,
umiejetnosci oraz postawy,
wymaga zmiany nastawienia.
Konieczna jest zatem motywacja
do zmiany starych nawykoéw.

W materiatach szkoleniowych ORE, przeznaczonych dla instytucji wsparcia szkoty, zmiana jest definiowa-

na jako proces niezmiernie ztozony. Wieloaspektowa dziatalnos¢ oswiatowa szkét i przedszkoli upodabnia

je obecnie do przedsigbiorstw, a ich dziatalno$¢ do dziatalno$ci przedsiebiorstw w otoczeniu wolnorynko-

wym. Dlatego wprowadzenie zmian zostato ukazane na podstawie osmioetapowej metody Kottera, ktora

obejmuje:

Uswiadomienie koniecznosci i pilnosci zmian — prezentacja sytuacji, co stanie sie, jesli nie po-
dejmie sie zadnych krokéw.

Sformowanie silnej koalicji lideréw — ustanowienie zespotu oséb decyzyjnych, w tym dyrektora
szkoty.

Wykreowanie wizji i opracowanie strategii — odpowiednia wizja jest mozliwa do zakomunikowa-
nia, w szczegolnosci gdy okresla realne korzysci.

Komunikacja wizji zmian — musi wynika¢ z autentycznego zaangazowania wszystkich struktur.
Zapewnienie innym mozliwosci dziatania w zgodzie z wizjg — usuwanie potencjalnych barier
oraz mobilizacja catego zespotu.

Generowanie szybkich sukceséw — z uwagi na statystycznie maty poziom cierpliwosci ludzi pra-
cujgcych w ramach jakiejkolwiek zmiany, dowody jej powodzenia muszg pojawic sie dos¢ wczesdnie.
Konsolidacja usprawnien i wprowadzanie kolejnych zmian — mobilizacja wysitku na rzecz kon-
cowego sukcesu.

Zagniezdzenie sie nowego podejscia w kulturze organizacji — utrwalenie zmiany i akceptacje
w codziennej dziatalno$ci. Zmiana przynosi widoczne rezultaty.

Na podstawie powyzszego modelu transformaciji (zmian) Kotter przedstawit kluczowe, niezwykle cenne

dla os6b decyzyjnych wnioski:

Zmian nalezy dokonywac tylko etapami, ktére wymagajg okreslonego czasu.

Pominiecie ktoregokolwiek z etapdw tylko z pozoru przyspieszy proces, ale nigdy nie przyniesie
planowanych rezultatéw.

Popetnienie kardynalnych btedéw na jakimkolwiek etapie zmian moze mie¢ fatalne skutki — mogag
spowolni¢ zaréwno tempo procesu, jak i zniweczy¢ osiggniete juz pozytki.

Brak umiejetnosci zmian w kulturze pracy jest czesto przyczyng niewdrozenia planowanych zmian.



Nalezy réwniez pamietaé, ze procesowi wdrozenia zmiany mogg towarzyszy¢ poczatkowo zachowania
niesprzyjajgce. Reakcje psychologiczne opisane ponizej sg charakterystyczne i nie nalezy sie im dziwic.

Wyparcie zmiany. Etap dominacji zaprzeczania. Nie chcemy przyjmowa¢ do wiadomosci informacii
o wprowadzanych zmianach. Informacje w tym etapie o zmianie mogg by¢ traktowane niepowaznie, prze-
waza bowiem myslenie, ze ta zmiana nie nastgpi albo nas bezposrednio nie dotyczy. Wystepujg pod-
Swiadoma obawa i strach. Wyraza sie to w typowych zachowaniach, takich jak: wykonywanie dotychcza-
sowych dziatan niezwigzanych ze zmiang, ignorowanie inicjatyw wynikajgcych ze zmiany czy unikanie
tematow zwigzanych ze zmiang. Klasyczne wypowiedzi dla tego etapu to: ,Wtasciwie ta zmiana mnie nie
dotyczy...”, ,Tak naprawde to jeszcze nic nie wiadomo, co z tej zmiany wynika...”, ,Chce po prostu robic
to, co do mnie nalezy...”.

WAZNE:
Aby pomdc przebrna¢ przez ten etap, nalezy:

- Dostarcza¢ informacii o przyczynach zmiany oraz roli, jaka
petni w niej konkretna osoba.
- Konkretnie okreslac terminy na okreslone dziatania.
- Znaki oporu traktowac¢ jako zachowania naturalne.
- Okresli¢ ,okres przejsciowy”.
- Eliminowac uczucia wstydu (,pozwoli¢ zachowac¢ twarz").

Opor przed zmiana. Kolejny etap sprzeciwu, rozpoczynajgcy sie w momencie kiedy okazuje sig, ze zmia-
na jest jednak nieuchronna i jest realng zmiang, ktéra nas bezposrednio dotyczy. Brak przygotowania (np.
niedoinformowanie) moze powodowac reakcje negatywne, koncentrujgce sie jedynie na stratach. Sytu-
acja ta nie sprzyja obiektywnym odczuciom w stosunku do wprowadzanej zmiany. Dominujgcg emocjg na
pierwszym etapie jest ztos¢ i kierowanie negatywnych emocji w kierunku tych, ktérzy sg zaangazowani
we wdrazanie zmiany. Opér moze przej$¢ w faze targowania sie. Czasem miedzy etapem oporu i probag
zmiany moze pojawi¢ sie uczucie przygnebienia, wynikajgce z jednej strony z przeswiadczenia, ze zmiana
jest nieuchronna, z drugiej zas, ze traci sie kontrole nad tym, co sie wokét dzieje. Klasyczne wypowiedzi
dla tego etapu to: ,Jestem przeciwny tej zmianie!”, ,Kto wymyslit takie bezsensowne standardy?”, ,Moze
nie jest idealnie, ale po co mamy cokolwiek zmieniac?”.
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WAZNE:
W pokonywaniu trudnosci tego etapu pomoze nam
postawa zrozumienia. Wazne jest, aby:

- Okazywac zrozumienie i duzo stuchac.
- Zachecac osoby, aby sprobowaty.
- Poméc dostrzec pozytywne aspekty zmiany.
- Wygasi¢ emocie.
- Przekaza¢ odpowiedzialno$¢ za podijecie decyzji.

Proba zmiany. Jest to moment przetomowy, kiedy to nastepuje pogodzenie sie z faktem nadchodzace;
zmiany. To istotny moment, poniewaz mimo obaw zaczynamy dostrzegac pojawiajgce sie przed nami
szanse i mozliwosci wynikajgce z zaistniatej sytuacji. Klasycznymi odczuciami na tym etapie sg niepew-
nos¢, ale pojawia sie tez ekscytacja. Wyraza sie to w podejmowaniu prob, uczeniu sie nowych zachowan
i rozwijaniu nowych umiejetnoéci. Charakterystyczny jest tez dla tego etapu pewien schemat postepowa-
nia: ,dwa kroki do przodu, krok do tytu”. Klasyczne wypowiedzi dla tego etapu to: ,Jak sobie poradze w tej
sytuacji?”, ,Nie jestem pewien, czy ta zmiana przyniesie korzysci”.

Etap préby zmiany jest o tyle istotny, gdyz pojawiajg sie zachowania nie tylko negatywne. Aby je wzmoc-
ni¢, warto caty czas wspiera¢ pracownika, ktéry wcigz moze cofng¢ sie do oporu, pomaga¢ mu rozwijaé¢
nowe umiejetnosci oraz okresla¢ zadania, w ktérych moze by¢ samodzielny (zadania dostosowane do
jego mozliwosci).

Adaptacja. To etap, w ktérym przestajemy dostrzegaé zmiane jako przeszkode. Staje sie ona czym$ na-
turalnym, nowe rozwigzania przestajg by¢ zmiang, a stajg sie codzienng praca. Staramy sie nie zauwazaé
negatywnych stron zmian, koncentrujgc sie szczegolnie na pracy i jej efektach, a nie na tym, co nowe. To-
warzyszg temu uczucia zadowolenia, spokoju, a nawet entuzjazmu. W typowych zachowaniach dla tego
etapu zauwazy¢ mozemy dziatania polegajgce na poszukiwaniu nowych rozwigzan czy efektywniejszym
wykonywaniu obowigzkéw. Klasyczne wypowiedzi dla tego etapu to: ,Jestem zadowolony, Ze sprostatem
wymaganiom, jakie niosta ze sobg ta zmiana”, ,Znéw czuje satysfakcje z pracy”.

Jak zostato napisane powyzej, ludzie potrafig zmieni¢ swoje postawy, jesli uzyskajg petng akceptacje ich
reakcji oraz zostang rozpatrzone wszystkie zrédta ich oporu. Zmiana narzucona bedzie miata charak-
ter nietrwaty, bedzie rodzi¢ opér i niepotrzebny dystans. Zamiast zaangazowania uzyskamy co najwyzej
dostosowanie. Prawdziwe zaangazowanie danej osoby mozemy uzyska¢ dopiero po ich indywidulane;j
akceptacji. Zdaniem J. Kottera podstawowym problemem mogg okazac sie nacechowane niepewnoscig
lub brakiem zaufania postawy i zachowania ludzi decyzyjnych lub odpowiedzialnych za wdrozenie zmian.
W takiej sytuacji niezbedna jest pomoc zewnetrznego konsultanta odpowiedzialnego za wspomaganie



pracy szkoty. Sprawne funkcjonowanie zespotu zadaniowego oraz wspotpraca z konsultantem zewnetrz-
nym bedzie mozliwa wtedy, kiedy cztonkowie tej grupy bedg wzajemnie sobie ufali, a ich zaangazowanie
w realizacje zadania bedzie na takim samym poziomie.

Rola nauczyciela-konsultanta nie odbiega zasadniczo od roli, jakg w projekcie sprawowat Szkolny Orga-
nizator Rozwoju Edukaciji. Gtdwnym stojgcym przed nim zadaniem jest inicjowanie, wdrazanie i monitoro-
wanie projektu rozwojowego tzw. Rocznego Planu Wspomagania szkoty lub przedszkola. Plan ten stuzy
wprowadzeniu zmian, ktore przyczynig sie do poprawy jako$ci dziatania szkoty i doskonalenia kompetenciji
0sOb w niej pracujgcych. Nauczyciel-konsultant wspiera szkote i dyrektora, stuzgc pomocag merytoryczng
na wszystkich etapach realizacji planu wspomagania.

Do gtéwnych zadan nauczyciela-konsultanta nalezy:

» wsparcie i pomoc dyrektorowi w diagnozowaniu potrzeb szkoty i formutowaniu celéw wynikajgcych
z rozpoznanych potrzeb,

* pomoc w przygotowaniu Rocznego Planu Wspomagania (RPW), ktory precyzyjnie odpowiada zdia-
gnozowanym potrzebom szkoty i zostat opracowany na podstawie wybranej oferty doskonalenia,

» wsparcie podczas definiowania rél osob korzystajgcych ze wspomagania, ustalenia ich zadan oraz
pomoc w sprawnym zapewnianiu obiegu informacji,

* pomoc przy pozyskaniu/wybieraniu ekspertow zewnetrznych, prowadzacych szkolenia tematyczne,
* monitorowanie przebiegu realizacji RPW,

» wspomaganie dyrektora szkoty w podejmowaniu przez nauczycieli rzeczywistych dziatan, dzieki kté-
rym nastgpi w szkole trwata zmiana jakosciowa,

» dokumentowanie przebiegu projektu,
* opracowanie sprawozdania z przebiegu realizacji RPW.

W kontekscie realizacji Rocznego Planu Wspomagania nauczyciel-konsultant bierze czynny udziat w po-
szczegolnych etapach procesu:

ETAP 1. Diagnoza potrzeb rozwojowych placowki. To pierwszy etap procesu wsparcia. Zanim nastgpi
pierwsze spotkanie z dyrektorem i radg pedagogiczng, nauczyciel-konsultant powinien zgromadzi¢ od-
powiednig ilos¢ potrzebnej informacji o samej placowce (mozna wykorzystaé oficjalne strony internetowe
placowki, wyniki raportow z ewaluacji zewnetrznej, wyniki egzaminow ze strony OKE). Na diagnoze po-
trzeb sktadajg sie:

» spotkanie z dyrektorem

+ spotkanie z radg pedagogiczng

» spotkanie z zespotem zadaniowym, wytonionym sposrod czionkdw rady pedagogicznej w ramach
warsztatu diagnostycznego.
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Rozmowa z dyrektorem szkoty jest doskonatym zrédtem informacji nie tylko o obecnej sytuacji i proble-
mach widzianych oczami osoby zarzadzajgcej, ale rowniez przekazem subiektywnym oczekiwan. Warto
pamietac, ze dodatkowym zrodiem informacji moze by¢ kwestionariusz ankiety skierowany do dyrektora,
ktéry pozwoli na uzupetnienie danych i pomoze w okresleniu obszaru wsparcia zgodnego z wyborem
i oczekiwaniami dyrektora. Z punktu widzenia wdrazania zmiany w obszarze doskonalenia, ktérg dana
placéwka wybierze, dyrektor odgrywa w niej role kluczowg. Jako osoba decyzyjna posiada on uprawnie-
nia i kompetencje (wynikajgce z jego wiadzy formalnej i nieformalnej) do podejmowania wszelkich dziatan
(réwniez dyrektywnych), aby zmiana w wybranym przez szkote obszarze nastgpita. Od strony zarzadczej
dyrektor posiada umocowania formalne w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano propozycje zagadniern do omowienia podczas spotkania nauczyciela-konsultan-
ta z dyrektorem.

» zebranie informacji, jakie sg potrzeby dyrektora szkoty i czego oczekuje on od nauczyciela-konsul-
tanta,

» ustalenie zasad wzajemnej wspotpracy oraz roli osoby wspomagajgce;j,
» omowienie z dyrektorem placéwki zakresow odpowiedzialno$ci za proces wsparcia szkoty,
» przeprowadzenie z dyrektorem rozmowy na temat potrzeb placéwki (poznanie oczekiwanh dyrektora),

* wspolne ustalenie, jak bedzie przebiegato spotkanie nauczyciela-konsultanta z radg pedagogiczng
oraz jakg role odegra w tym spotkaniu dyrektor szkoty.

Podczas spotkania z radg pedagogiczng nauczyciel-konsultant powinien doktadnie oméwi¢ wszystkie za-
gadnienia wsparcia, co utatwi zrozumienie problemu i podjecie decyzji odnosnie wyboru obszaru wspar-
cia. Dodatkowg pomocg moze by¢ ankieta, ktérg cztonkowie rady pedagogicznej wypetniajg anonimowo.

Podczas kolejnego spotkania wytoniony sposréd cztonkéw rady pedagogicznej zespét zadaniowy, pod
kierunkiem nauczyciela-konsultanta, dokonuje pogtebionej diagnozy wybranego obszaru, czyli okresla
to, co powinno ulec zmianie w szkole (priorytetowe potrzeby rozwojowe). Wspdlnie zostajg okreslone: cel
gtébwny oraz cele szczegdétowe, tematyka oczekiwanego wsparcia, oczekiwane efekty oraz wstepny har-
monogram realizacji dziatan. Spotkanie to jest wstepem do stworzenia planu pracy na kolejne miesigce,
czyli Rocznego Planu Wspomagania.

Ponizej zaprezentowano przyktadowg propozycje przebiegu warsztatu diagnostycznego:

* powitanie,
* agenda, cele i kontrakt z grupg na czas pracy warsztatu,

* przypomnienie efektdw spotkania z radg pedagogiczng, dyrektorem szkoty w nawigzaniu do wnio-
skow wynikajgcych z dokumentacji szkoty,

* pogfebiona analiza wybranego przez rade pedagogiczng obszaru do rozwoju — zdefiniowanie klu-
czowej luki (obszaru deficytowego) do rozwoju,

* pytania pomocnicze procedury diagnostycznej:



Co robi?

0 jak jest?
0 jak chcemy, zeby byto?

0 co powoduje, ze nie mamy stanu docelowego?

0 jaki obszar do rozwoju jest kluczowy, aby osiggngc stan docelowy?

okre$lenie zmiany, jaka ma nastgpi¢ w szkole — zdefiniowanie rezultatéw do osiggniecia,

okre$lenie celdow zgodnie z klasyfikacja SMART (konkretny, mierzalny, mozliwy do osiggniecia, istot-

ny, okreslony w czasie),

zaplanowanie dziatan — opracowanie harmonogramu dziatan w celu osiggniecia zaplanowanych

rezultatow,

okreslenie, jakiego wsparcia ze strony nauczyciela-konsultanta oczekuje szkofa,

zakonczenie spotkania.

Tabela prezentuje podziat funkcjonalny dziatan podczas spotkania.

Nauczyciel-konsultant

Prowadzi spotkanie,

Proponuje metody i narzedzia,
Zadaje pytania,

Inspiruje,

Organizuje prace,

Dba o dobrg atmosfere wspétpracy,

Dba, aby kierunek pracy zespotu odpowiadat tematyce
oferty doskonalenia.

WAZNE:

Zespot zadaniowy

Generuje pomysty,

Analizuje sytuacje,

Okresla cele i rezultaty,
Proponuje rozwigzania,
Planuje i decyduje,

Wyznacza role w procesie,
Tworzy harmonogram dziatan.

Ostatnim elementem tego etapu

jest opracowanie RPW.

Nauczyciel-konsultant nie wybiera tematu wsparcia.

Propozycja obszaru

wsparcia moze by¢ kolektywna,

jednak decyzje o wyborze

obszaru wsparcia podejmuje placéwka o§wiatowa.
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ETAP 2. Doskonalenie pracy nauczycieli. To drugi etap realizacji wsparcia, prowadzony zgodnie z Rocz-
nym Planem Wspomagania. W tej czesci realizacji RPW wazne bedg umiejetnosci nauczyciela-konsul-
tanta w przedmiocie organizowania szkolen/warsztatéw i wspotpracy z trenerem/ekspertem zewnetrznym.
Warto tez na tym etapie wyznaczy¢ konkretne daty spotkan, uwzgledniajgce kalendarz pracy szkoty. Na-
lezy réwniez zastanowi¢ sie nad sposobem wspotpracy z firmg szkoleniowg bgdz mozliwoscig pozyskania
pomocy zewnetrznych ekspertow.

Realizacja tego etapu powinna odbyc¢ sie jak najwczesniej, aby nastepnie pozostat czas na wdrazanie na-
bytej wiedzy i utrwalanie w praktyce szkolnej wypracowanych rozwigzan. Warsztaty doskonalgce mozna
tez zaplanowac po okreslonym czasie (1-3 miesigce) przeznaczonym na wdrazanie juz nabytej wiedzy
i zbieranie doswiadczen.

Proponowanymi formami doskonalenia sa:

+ warsztaty dla nauczycieli — kazde aktywne metody szkoleniowe, angazujgce uczestnikdw w roznego
rodzaju ¢wiczenia, symulacje lub inne dziatania majgce na celu nabywanie wiedzy, doskonalenie
umiejetnosci oraz ksztattowanie postaw uczestnikéw, organizowane w oparciu o ponizsze warunki:

o liczba uczestnikow w grupie warsztatowej powinna by¢ nie mniejsza niz 15 i nie wieksza niz 20
0sob,

o w ramach realizacji Rocznego Planu Wspomagania powinno zosta¢ przeprowadzonych 5—6 mo-
dutéw warsztatow (rozumiany jako forma ksztatcenia w wymiarze co najmniej trzech godzin dy-
daktycznych),

+ inne formy spotkan grupowych (konsultacje grupowe, wyktady w grupach liczacych okoto 25 oséb,
w zaleznosci od formy pracy i liczebnosci grona pedagogicznego) rozumiane jako kazde spotkanie
zespotu nauczycieli majgcego na celu zwiekszenie kompetencji.

Nauczyciel-konsultant powinien wykaza¢ sie umiejetnosciami moderatora spotkania, pilnujgc jednocze-
$nie, aby po kazdym szkoleniu wypowiedzi nauczycieli na temat jako$ci szkolenia znalazty sie w ankietach
ewaluacyjnych.

Warto wiedzie¢, ze specyfika uczenia sie dorostych jest nieco inna niz specyfika uczenia sie dzieci. Od-
mienne sg zaréwno przekonania, rola doswiadczenia, jak i stosunek do nauki. Nalezy zatem zwracaé
uwage na jakos¢ prowadzonych zajeé, a w razie potrzeby odpowiednio reagowac.

Ponizej zostaty podane warunki efektywnego uczenia sie dorostych:

* przyjazne, pozytywne srodowisko (dobre relacje pomiedzy uczestnikami, odpowiedni, bezpieczny
klimat szkolenia, pozytywne nastawienie),

» branie odpowiedzialnosci za proces uczenia sie (okreslenie przez uczestnikow potrzeb szkolenio-
wych, ocena przydatnosci przedstawionych tresci, wzmacnianie motywacji, rola ,aktora” a nie ,,0b-
serwatora”),

» wykorzystywane metody odwotujg sie do réznych stylow i sposobdw uczenia sie (przekaz wizualny,
rézne techniki angazujace),



* wykorzystywana jest dotychczasowa wiedza i umiejetnosci uczacych sie (wymiana doswiadczen
podczas spotkan),

* mozliwos¢ stosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci w praktyce (spotkania treningowe, powta-
rzanie dziatan powodujgcych trudnosci, wykorzystywanie autentycznych przypadkow).

ETAP 3. Przetozenie nowych umiejetnosci na praktyke szkolna. To kolejny etap realizacji RPW, w kt6-
rym zaplanowano pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke. W celu
osiggniecia najlepszego efektu doskonalenia, nauczyciele powinni mie¢ dodatkowo okazje do regularne;j
wymiany doswiadczen i rozmowy na temat dziatah sprawdzajgcych sie w praktyce i napotkanych trud-
nosci. Dlatego w spotkaniach z ekspertami powinien towarzyszy¢ im w tym wspierajgcy nauczyciel-kon-
sultant. W harmonogramie RPW nalezy w tym celu zaplanowac¢ konsultacje indywidualne i/lub grupowe,
ktére odbywac sie bedg cyklicznie przez okreslony czas. W praktyce bedzie to maksymalnie 15 godzin
zegarowych (konsultacje grupowe 5 godzin + konsultacje indywidulane 10 godzin).

W trakcie konsultacji indywidualnych nauczyciel moze przedyskutowa¢ z nauczycielem-konsultantem
(lub ekspertem) swoje watpliwosci, zada¢ pytania zwigzane z wdrazaniem do rzeczywistosci szkolne;j
umiejetnosci nabytych w formach doskonalenia prowadzonego w ramach realizowanego RPW. Spotkania
w trakcie konsultacji grupowych mozna wykorzysta¢ na wymiane metod pracy, doswiadczen i spostrze-
zen, poszukiwanie wspdlnie nowych rozwigzan, omowienie biezgcych zagadnien z zakresu wykorzystania
nabytych umiejetnosci. Efektem tych spotkan powinno by¢ takze doprecyzowanie elementéw RPW. War-
to podkresli¢, ze ostateczne decyzje dotyczace okreslenia priorytetow, wokét ktérych bedzie budowany
RPW, nalezg do szkoty i jej dyrektora.

WAZNE:
W spotkaniach istotny jest udziat dyrektora placowki,
gdyZz w zwiazku z realizacja RPW réwniez przed nim moze
pojawic sie wiele dodatkowych wyzwan
(uzasadnienie zmian, rozwigzywanie pojawiajacych sie probleméw
natury merytorycznej lub funkcjonalnej). Nalezy go przekona¢ w szczegdlnosci
do uczestniczenia w indywidualnych formach wsparcia, zwtaszcza wtedy,
gdy po zetknigciu ze szkolng rzeczywisto$cia zaplanowane
dziatania zaczynaja wydawac sie zbyt trudne w realizacji.
Osoba wspierajaca dyrektora jest bezposrednio nauczyciel-konsultant.

Etap 3 jest kluczowym stadium realizacji planu wsparcia szkoty. Umiejetno$¢ przetozenia wiedzy na prak-
tyke szkolng oraz implikacja do zycia szkolnego, to ztozony i dlugotrwaty proces. W dziataniach wdroze-
niowych bardzo wazne jest autentyczne zaangazowanie nauczyciela-konsultanta oraz grona pedagogicz-
nego.
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ETAP 4. Sprawozdanie z realizacji Rocznego Planu Wspomagania

Po zakohczeniu realizacji Rocznego Planu Wspomagania szkoty nauczyciel-konsultant podsumowuje
wdrozenie i sporzgdza sprawozdanie, ktére przedstawia dyrektorowi i radzie pedagogicznej. Koncowe
spotkanie ma na celu wspdlne doprecyzowanie wnioskéw i podsumowanie pracy oraz przedstawienie
wnioskéw do dalszej pracy. Gotowe i zaakceptowane sprawozdanie jest dokumentem, ktéry powinien
by¢ wykorzystany do realizacji dalszych dziatan rozwojowych szkoty. Wiasciwie wykonane sprawozdanie
powinno zawiera¢ w szczegoélnosci:

» cele wsparcia,

» stopien ich realizacji w oparciu o ustalone wczesniej wskazniki i narzedzia pomiaru,
* opis wypracowanych rezultatow,

* harmonogram i tematyke szkolen,

» zestawienia wynikow prowadzonych ewaluacji,

* uwagi i spostrzezenia cztonkéw rady pedagogicznej, dyrektora oraz nauczyciela-konsultanta.

Ponizej zaprezentowano przyktad sprawozdania z Rocznego Planu Wspomagania opracowanego dla
szkoty podstawowej (termin SORE odpowiada pojeciu nauczyciela-konsultanta).

SPRAWOZDANIE Z ROCZNEGO PLANU WSPOMAGANIA SZKOLY PODSTAWOWEJ
W OBSZARZE: WYCHOWANIE
OFERTA: POSTAWY UCZNIOWSKIE. JAK JE KSZTALTOWAC?

Czas realizacji:

od ... do ... (data: .....cooenvnieiiiii e )
Dyrektor Szkoty, Rada Pedagogiczna oraz zespét zadaniowy wskazali jako gtéwny
problem niewtasciwe zachowanie czesci uczniow. Zwrécono uwage na lekcewazacy
stosunek uczniéw do nauczycieli, innych pracownikow szkoty oraz do réwiesnikow,
a takze brak kulturalnego dialogu.
Nauczyciele okreslajg rowniez stosunek uczniéw do obowigzkéw szkolnych jako lekce-
wazacy.
Informacja o szkole w wy- W zwigzku z tym, w wyniku przeprowadzonej w szkole diagnozy potrzeb rozwojowych
branym obszarze rozwoju stwierdzono potrzebe ksztattowania postaw uczniowskich promujacych wtasciwg po-
(co zdiagnozowano i jaki stawe do nauki (problemy z motywacjg), rowiesnikow, nauczycieli — przestrzeganie
przyjeto cel gtéwny) zasad kultury osobistej. Nauczyciele zgtosili potrzebe zapoznania sie z metodami i,

ktére pozwolg im rozwija¢ umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, zachowac sie
w trudnych sytuacjach, zapobiegaé i rozwigzywac konflikty.

W zwiazku z powyzszym zostat przyjety nastepujacy cel gtowny: Wypracowanie
narzedzi stuzacych ksztattowaniu postaw uczniowskich promujgcych wtasciwg atmos-
fere zwigzang z motywacjg do nauki i przestrzeganiem zasad kultury osobistej oraz
uswiadomienie uczniom, ze pogtebianie i zdobywanie wiedzy jest drogg do sukcesu

i daje satysfakcje.



Dziatania wykonane w za-
kresie okreslenia obszaréw
rozwoju szkoty

Jakie dokumenty wykorzy-
stano w trakcie diagnozy?
Wybrany obszar:

Whnioski z ankiety diagnozu-
jacej lub innego narzedzia
(jakiego)?
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Realizacja

Na pierwszym etapie realizacji RPW w zakresie procesu
doskonalenia nauczycieli zrealizowano:

Spotkanie SORE z dyrektorem szkoty

(data .......coevveneee. )

Spotkanie SORE z Radg Pedagogiczng

(data .......coevveneen. )

Warsztat diagnostyczno-rozwojowy

(data .......ccoeneneee. )

Wypracowanie Rocznego Planu Wspomagania
(data .......coevveneen. )

W trakcie diagnozy wykorzystano nastgpujgce dokumenty:
koncepcja pracy szkoty, sprawozdanie z nadzoru pedago-
gicznego oraz wnioski z ewaluacji wewnetrznej.

Wybrano temat w obszarze Procesy (dot. pracy wychowaw-
czej) — ,Postawy uczniowskie. Jak je ksztatltowac?”

Obszar do doskonalenia zostat wybrany w wyniku dyskusiji

z Radg Pedagogiczng na temat potrzeb rozwojowych szkoty.

Zostata ona przeprowadzona metodg burzy mézgoéw. Nato-
miast metodg miekkiego rankingowania wytoniono priorytety
i dokonano selekcji propozycji zgtoszonych przez Rade Pe-
dagogiczna.

W ramach pracy zespotu zadaniowego dokonano pogtebio-
nej diagnozy wybranego przez Rade Pedagogiczng obszaru
do rozwoju, wykorzystujgc analize SWOT.

Analiza ankiet dla nauczycieli wykazata, ze wybor obszaru
wsparcia odpowiadat na potrzeby szkoty. W skali 0-5, trzy
osoby ocenity ten wybdr na 4, a osiem oséb na 4.
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Modyfikacja
w stosunku
do planu



Zadania zrealizowane

w zakresie doskonalenia
nauczycieli i wypracowane
materiaty (+ analiza wyni-
kéw ankiety dot. zgodnosci
z potrzebami)

Organizacja warsztatow:

Kto prowadzit? Kiedy? llu
nauczycieli brato udziat?

Jakie zagadnienia porusza-
no?

Opis przedstawionej analizy
(np. w formie tabel, wykre-
sow, stowna itp.) oraz wnio-
ski z ankiety monitorujgce;j
lub innego narzedzia (jakie-
go?; metody (jakiej?).

Drugim etapem realizacji wsparcia byto przeprowadzenie
doskonalenia zgodnie z Rocznym Planem Wspomagania.
W zwigzku z tym bezposrednio w szkole odbyly sie wyktady/
warsztaty oraz konsultacje grupowe z ekspertem. Tematyke
zaje¢ — Komunikacja interpersonalna, Nauczyciel wobec
trudnych zachowan uczniéw — wyznaczat wybrany przez
Rade Pedagogiczng obszar wsparcia: Postawy uczniowskie.
Jak je ksztaltowacé? Laczny czas trwania form doskonalenia
to:

15 godzin wyktadéw z warsztatami, realizowanych w dniach:
..................... Zmianie ulegty ter-
miny i organizacja

12 godzin konsultacji grupowych, po 6 godzin dla dwéch (rozktad modutéw)
grup: | — nauczyciele klas 0-3, Il — nauczyciele klas 4-6, szkolenia, w zwigz-
realizowane w dniach: ......................... Zaroéwno w wykta- ku z opdznieniem
dach z warsztatami, jak i w konsultacjach grupowych wzieto wyboru eksperta.

udziat 11 oso6b, co stanowi 100% nauczycieli objetych wspar-
ciem w ramach RPW. Udziat w warsztatach oraz spotkaniach
grupowych z ekspertem, ksztattujgcych umiejetnosci prak-
tyczne zwigzane z ksztattowaniem postaw uczniéw, stanowit
przygotowanie do wdrazania nabytej wiedzy oraz utrwalania
w praktyce szkolnej wypracowanych rozwigzan.

Analiza ankiet dla nauczycieli wskazuje, ze nauczyciele
wysoko oceniajg przydatnos¢ szkolen w pracy. W skali 0-5,
szes¢ osob postawito ocene 5, cztery osoby — 4, a tylko jed-
na 3.



Przetozenie nowych umie-
jetnosci na praktyke szkol-
ng

Kto prowadzit? (ekspert,
SORE)

Kiedy? (ogolnie)
llu nauczycieli brato udziat?

Jakie zagadnienia porusza-
no?

(stwierdzenie zgodnosci
zatozen z realizacjg; opis
Zmian, z czego one wyni-
katy?)

Realizatorzy RPW

Osoby korzystajgce ze
wsparcia w ramach RPW
(kto, ile os6b?)

E KAPITAL LUDZKI [ )
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Na trzecim etapie realizacji planu wspomagania szkoty
zostaty zaplanowane w harmonogramie RPW konsultacje
indywidualne oraz grupowe z ekspertem. W konsultacjach
majgcych miejsce (data: ............ ). wzieto udziat 11 osaéb,
co stanowi 100% objetych wsparciem w ramach RPW. Spo-
tkania miaty na celu omawianie dobrych praktyk, zaistniatych
trudnosci i problemow zwigzanych z wdrozeniem do szkolnej
praktyki nowej wiedzy oraz umiejetnosci nabytych w zakre-
sie tematyki obszaru objetego wsparciem RPW. W sumie
odbyto sie 10 godzin konsultacji indywidualnych (data:
.................... ) oraz pieciogodzinna konsultacja grupowa
wspierajgca proces przetozenia nowych umiejetnosci na
praktyke szkolng (data: ............ccoeiieininn. ).

W ramach konsultacji wspierajgcych proces przetozenia
nowych umiejetnosci na praktyke szkolng uktadano scena-
riusze zaje¢ z uczniami w zakresie ksztattowania postaw,
z wykorzystaniem poznanych metod aktywizujacych oraz
omawiano, jak modyfikowac¢ i adaptowa¢ poznane metody
aktywizujgce do potrzeb i mozliwosci uczniow.

W czasie realizacji RPW odbywaly sie réwniez comiesieczne
konsultacje indywidualne SORE z dyrektorem oraz zaintere-
sowanymi nauczycielami podczas dyzuréw SORE w podle-
glej placéwce. Spotkania miaty miejsce (data: ............... )-
W ich trakcie omawiano zaistniate trudnosci i problemy zwia-
zane z organizacjg oraz tematyka szkolen, a takze z wdro-
zeniem do praktyki nowej wiedzy i umiejetnosci nabytych

w zakresie tematyki obszaru objetego wsparciem RPW.

Analiza ankiet dla nauczycieli wykazata, ze w badanej gru-
pie osob objetych wsparciem w ramach projektu wszyscy
(100%) wykorzystali nabyta wiedze i umiejetnosci w swojej
praktyce w zakresie metod pracy i tresci, natomiast w zakre-
sie form organizacyjnych dwie osoby odpowiedziaty nega-
tywnie, natomiast dziewig¢ pozytywnie.

W realizacje Rocznego Planu Wspomagania zostali zaanga-
zowani:

- dyrektor szkoty,

- Rada Pedagogiczna,

- zespot zadaniowy,

- zewnetrzny ekspert,

- SORE.

W ramach projektu realizowanego przez Powiat Sanocki pt.
»~Wspomaganie szkot i przedszkoli w Powiecie Sanockim”
udzielonym wsparciem zostali objeci: dyrektor szkoty oraz
grono pedagogiczne placowki — w sumie 11 osob.
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Wskazniki wynikajgce
z projektu:

Liczba nauczycieli i dyrekto-
réw, ktérzy ukonczyli udziat
w procesie doskonalenia
prowadzonego w ramach
RPW: K =, M =, ogétem =
Odsetek min. 80% n-li i dyr.,
ktérzy podniesli swoje kom-
petencje w zakresie okre-
Slonym diagnoza potrzeb
szkoty/przedszkola: K = ... ;
M=..;ogbem=.........

Efekty zrealizowanych dzia-
tan (rezultaty i produkty) (+
analiza wynikéw opinii dyr.)

Whioski, uzupetnienia
wzgledem RPW

W procesie doskonalenia prowadzonego w ramach RPW
wzieta udziat 1 Dyrektor szkoty oraz 10 nauczycielek, ogétem
11 osoéb.

Swoje kompetencje w zakresie okreslonym diagnozg potrzeb
szkoty podniesli wszyscy respondenci, tj. 11 osdéb.

Liczba kobiet K = 11, liczba mezczyzn M = 0.

Analiza ankiet dla nauczycieli wykazata, ze w wyniku uczest-
nictwa w szkoleniach podniosto swoje umiejetnosci o 21—
30% — 6 os6b, natomiast 5 os6b 0 31-40%.

Efektem podjetych dziatan w ramach RPW jest:

- wewnetrzna diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty, na bazie ktérej zostat wybrany
temat oferty realizowanej w placowce,

- Roczny Plan Wspomagania zbudowany na podstawie oferty doskonalenia pt. ,Posta-
wy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”,

- certyfikaty/zaswiadczenia dla nauczycieli poswiadczajgce ukonczenie warsztatow/
spotkan grupowych nt. Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?,

- opracowanie wynikoéw ankiet ewaluacyjnych dla nauczycieli oraz dla dyrektora dot.
zebrania wnioskéw do realizacji dziatan projektu,

- wypracowanie materiatéw zaplanowanych w RPW,

- sprawozdanie z realizacji dziatan podjetych w szkole w ramach Rocznego Planu
Wspomagania,

- rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym w nawigzaniu do zrealizowanej
w szkole oferty doskonalenia.

Whioski z realizacji wspomagania przeprowadzonego w szkole w zakresie oferty
doskonalenia pn. ,,Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac?”

Terminy i organizacja szkolen, zaplanowane w RPW, zostaly zmodyfikowane. Wigzato
sie to z doborem najbardziej optymalnych termindw w ramach zadan w zakresie do-
skonalenia nauczycieli oraz systemu wdrazania w praktyke szkolng nabytej podczas
szkolen wiedzy oraz umiejetnosci. Formutujgc rekomendacje do pracy w przysztym
roku szkolnym, mozna stwierdzi¢, ze istnieje perspektywa rozwoju w danym obszarze
doskonalenia i wdrazania w petnym procesie wspomagania procesowego rozwoju
szkoty.



Whioski
Rekomendacje
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Rekomendacje do pracy w kolejnym roku szkolnym w nawigzaniu do oferty zre-
alizowanej w roku szkolnym 2013/2014

W celu zapewnienia trwatosci zmiany w obszarze do rozwoju Postawy uczniowskie.
Jak je ksztattowac? w placowce:

* integruje sie dziatania nauczycieli, uczniéw i rodzicéw wokét zadan stuzgcych
ksztattowaniu postaw uczniow,

+ efektywnie wdraza sie do praktyki szkolnej podstawowe zasady komunikacji in-
terpersonalnej oraz zasady wspotpracy z rodzicami w sytuacjach typowych, jak
i trudnych,

« efektywnie wykorzystuje sie na zajeciach dydaktycznych poznane metody moty-
wowania uczniéw do nauki,

»  ksztalcone sg umiejetnosci uczniow w zakresie komunikacji interpersonalnej oraz
prawidtowych postaw zgodnych z systemami wartosci promowanych w szkole
oraz zgodnych z oczekiwaniami rodzicéw i srodowiska, poprzez prowadzenie
cyklicznych zaje¢,

*  prowadzi sie biezgcy monitoring i ewaluacje prowadzonych dziatan.

W opinii dyrektora wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
moze pomodc w rozwoju szkoty, bowiem nauczyciele pozyskali fachowg wiedze na
temat ksztattowania postaw uczniowskich, stworzono bank scenariuszy zaje¢ z ucznia-
mi w zakresie ksztattowania postaw, wprowadzono zmiany w programach wychowaw-
czych. To wszystko zapewne przyczyni sie do podniesienia jako$ci ich pracy, a jedno-
czesnie bedzie miato wplyw na podniesienie jako$ci pracy szkoty.
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RPW zbudowany jest na bazie jednej z ofert doskonalenia, realizowany w danej szkole lub danym przed-
szkolu. Obejmuje caty proces: od diagnozy potrzeb, poprzez planowanie i realizacje konkretnych dziatan,
pomoc nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, az po ewaluacje podjetych dziatan.

Zdolnos¢ wykonawcza planu zbudowanego na bazie konkretnej oferty doskonalenia uzalezniona jest od
adresata pomocy i skierowana moze by¢ z sukcesem wytgcznie do szkoty jako organizacji uczacej sie?’.
Sama koncepcja organizacji uczacej sie wywodzi sie z potrzeby dostosowywania sie do zachodzacych
zmian w jej rynkowym otoczeniu, aby byto mozliwe osiggniecie przewagi konkurencyjnej. Zaplanowanie
— w poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju szkoty — jakiejkolwiek strategii dziatania wraz z uzyciem
okreslonych narzedzi celem jej realizacji nie moze sie odby¢ bez uprzedniego zastosowania konkretnych
modeli myslowych. Niezbednym jest zatem zaréwno wspdlne okreslenie wizji, jak i zespotowy proces
uczenia sie. Nalezy przy tym pamietac, ze osiggniecie sukcesu determinujg z jednej strony specyficzne
warunki, jakie muszg by¢ spetnione w uktadzie funkcjonowania szkoty, z drugiej zas posiadanie przez nig
pewnego rodzaju cech, ktére wyrdzniajg jg sposrdéd innych placéwek oswiatowych.

Cechy wyrdzniajgce organizacje uczgcg sie to m.in.:

» koordynacja rozwoju personelu przez zarzadzajgcych,

» ciggty trening oraz planowe szkolenia personelu,

» otwartos¢ na konstruktywna krytyke,

» odpowiedzialne podejmowanie ryzyka i zachecanie do eksperymentowania,
* uczenie sie na btedach,

» poszukiwanie sposobdw zwiekszania skutecznosci i efektywnosci pracy,

» Scista wspotpraca miedzywydziatowa,

» czeste przeglady procedur dziatania,

+ dokonywanie samooceny,

* promowanie mechanizméw nabywania i rozpowszechniania wiedzy.

Pie¢ niezbednych warunkow funkcjonowania organizacji uczgce;j sie?:
1. Mistrzostwo osobiste — dgzenie do ciggtego doskonalenia sie.

2. Modele myslowe — umiejetnos¢ analizy, odrzucenia lub zmiany istniejgcych w nas nawykéw, przeko-
nan czy odruchéw zwigzanych z pracg oraz firma.

3. Wspdlna wizja — konkretny cel organizacji, determinujgcy potrzebe ciggtego uczenia sie.

4.  Zespotowe uczenie sie — uznanie, iz zespot jest nosnikiem wiekszego potencjatu intelektualnego niz
tgczny potencjat jego pojedynczych cztonkdw.

27 Peter Senge — tworca idei rozwijania organizacji uczacych sie, szczegétowo uzasadnit, ze uczenie sie jest koniecznoscig zyciowag podmiotéw
rynkowych, do ktorych zaliczyt takze placéwki oswiatowe i edukacyjne. Okreslit zaréwno cechy, jak i niezbedne warunki funkcjonowania takich
organizac;ji.

28 P.M. Senge, Pigta dyscyplina, Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, ttum. H. Korolewska-Mréz, Warszawa 2012.



5. Myslenie systemowe — zdolno$¢ myslenia w kategoriach catosci zjawisk.

Plan wspomagania szkoty wspiera¢ bedzie zatem identyfikacje i eliminacje btedéw, rozwigzywanie pro-
blemdéw poprzez swiadome przeksztatcanie siebie jak i kontekstu, w ktérym dana placéwka funkcjonuje.
Cykl uczenia sie ,szkoty” jest bardziej skomplikowany niz pojedynczej osoby i wymaga aktywnego zaan-
gazowania sie wszystkich jej uczestnikbw. Samo pojecie pn. ,organizacyjne uczenie sie” jest w zasadzie
metafora, ktorej uzywa sie do opisania tego procesu w aspekcie metod uczenia sie (samoksztatcenie,
szkolenie, dziatanie praktyczne) oraz ptaszczyzn i pozioméw organizacyjnych, ktérych dotyczg (dyrektor,
nauczyciel, rada pedagogiczna).

W Rocznym Planie Wspomagania powinny znalez¢ sie cele gtdwne oraz cele szczegotowe okreslone na
podstawie metody SMART. Prawidtowo sformutowane cele powinny by¢ punktem wyjscia do dalszych
dziatan rozwojowych i odpowiada¢ na zdiagnozowane potrzeby. Oprocz okreslenia wskaznikéw celéw
niezbedne jest ustalenie harmonogramu szkolen. Projekt przygotowanego Rocznego Planu Wspomaga-
nia musi zosta¢ zaakceptowany przez dyrektora i grono pedagogiczne. Ponizej zaprezentowany zostat
przyktad RPW dla szkoty podstawowej (termin SORE odpowiada pojeciu nauczyciela-konsultanta).

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOLY PODSTAWOWEJ
W OBSZARZE: EFEKTY
OFERTA: JAK POMOC UCZNIOWI OSIAGNAC SUKCES EDUKACYJNY?

Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji
1. Czas realizacji

W wyniku przeprowadzonej diagnozy potrzeb rozwojowych, w tym rozméw z Dyrektorem
Szkoty, spotkania z Radg Pedagogiczng, stwierdzono potrzebe doskonalenia w zakresie
wsparcia ucznia w osiaggnieciu sukcesu edukacyjnego. Nauczyciele zwrécili uwage na szcze-
golna role biezgcego monitorowania postepow ucznia, angazowania go w proces uczenia
sie, motywowania do pracy, komunikowania wymagan, utrwalania i pogtebiania wiedzy, w tym
efektywnego wykorzystania nowo zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

W trakcie przeprowadzonych warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych z radg pedagogiczng

stwierdzono potrzebe wspomagania szkoty w obszarze wskazanym przez dyrektora. Warsz-

tat wykazat, ze nauczyciele chcg poszerzyé swoje kompetencje w zakresie diagnozowania

mocnych i stabych stron ucznia, a tym samym okres$lania jego poziomu wiedzy i umiejetno$ci,

wilasciwego doboru czynnikdw motywujgcych, komunikacji interpersonalnej dotyczgcej udzie-
2. Diagnoza lania informacji zwrotnej uczniom i ich rodzicom.

potrzeby W zwigzku z tym ustalono kierunki rozwoju na rok 2014/2015 zwigzane z ofertg doskonalenia
w zakresie ,Jak pomoc uczniowi osiggnaé sukces edukacyjny?”. Ustalone kierunki rozwoju
zwigzane s3 z diagnozowaniem potrzeb i mozliwosci ucznidw, nabyciem przez nauczycieli
wiedzy dotyczgcej wdrazania do praktyki szkolnej nowych metod motywowania uczniéw do
pracy w zaleznosci od ucznia, sytuacji, kontekstu.

Nauczyciele chcieliby jak najbardziej skorzysta¢ z wiedzy i umiejetnosci doskonalonych w ra-
mach szkolenia, aby w maksymalnym stopniu wspiera¢ uczniéw w osigganiu sukcesu edu-
kacyjnego. Dlatego uwazajg, ze nalezy analizowac konkretne przyktady zaje¢ prowadzonych
w szkole, w celu dobierania odpowiednich, najbardziej efektywnych metod i form pracy. Ze
wzgledu na organizacje pracy szkoty nie jest mozliwy udziat w zajeciach otwartych. Nauczy-
ciele proponuja, aby zajecia byty nagrywane, a nastepnie analizowane w czasie warsztatow,
konsultacji zbiorowych lub indywidualnych. Proszg o zakup kamery.
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3. Cel

4. Zaktadane wskaz-
niki realizacji RPW

Cel ogolny — podniesienie kompetencji nauczycieli w obszarze diagnozowania potrzeb i moz-
liwosci ucznidéw oraz wdrazanie do praktyki szkolnej nowych metod motywowania do nauki.

Cele szczegolowe:

1. Poszerzenie kompetencji nauczycieli w obszarach: wczesne diagnozowanie potrzeb i moz-
liwosci ucznidw, okreslania poziomu wiedzy i umiejetnosci (stabe i mocne strony ucznia),
rozpoznawania indywidualnych strategii uczenia sie, dopasowania metod pracy do indywidu-
alnych potrzeb rozwojowych, zasady tworzenia testéw diagnozujacych.

2. Opanowanie umiejetnosci stosowania nowych metod motywowania uczniéw do pracy, wia-
Sciwego doboru czynnikéw motywujgcych w zaleznosci od ucznia, sytuacji, kontekstu.

3. Nabycie przez nauczycieli wiedzy dotyczgcej procesdw uczenia sie i osiggania sukcesow
edukacyjnych przez uczniéw.

Mierzalne warto$ci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie realizacji RPW:
Liczba nauczycieli uczestniczacych w zajeciach RPW — 10 oséb

+  Odbedzie sie 15 godzin warsztatéw grupowych wspierajgcych proces wspomagania
w szkole.

* 8 nauczycieli (80%) wezmie udziat w warsztatach grupowych wspierajgcych proces
wspomagania w szkole (moduty |, 11, II).

+  Odbedzie sie 12 godzin konsultacji grupowych i wyktadéw grupowych wspierajgcych
proces wspomagania w szkole z ekspertem.

» 8 nauczycieli (80%) bedzie uczestniczyto w konsultacjach grupowych/wyktadach grupo-
wych wspierajgcych proces wspomagania w szkole.

+  Odbedzie sie 10 godzin konsultacji indywidualnych/spotkan coachingowych wspieraja-
cych proces przetozenia nowych umiejetnosci na praktyke szkolng (uczestnictwo nauczy-
cieli w zaleznosci od potrzeb).

+ Odbedzie sie 5 godzin konsultacji grupowych wspierajgcych proces przetozenia nowych
umiejetnosci na praktyke szkolng.

* 7 nauczycieli (70%) bedzie uczestniczyto w konsultacjach zbiorowych wspierajgcych
proces przetozenia nowych umiejetnosci na praktyke szkolng.

*  Powstanie bank stron www zwigzanych z metodami i technikami pracy z uczniem, proce-
Su uczenia sie i motywowania uczniéw do nauki.

*  Materiaty szkoleniowe i materiaty dotyczace programu zostang zebrane w formie papie-
rowej i elektronicznej i zasilg biblioteczke metodyczng szkoty.



5. Harmonogram
realizacji RPW
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Zadanie

1. Spotkanie szkolnego organizatora
rozwoju edukacji z dyrektorem szkoty

2. Spotkanie SORE z Radg Pedago-
giczng / utworzenie zespotu zadanio-
wego

3. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy
(SORE, Rada Pedag./zespot zada-
niowy)

4. Wypracowanie Rocznego Planu
Wspomagania szkoty

5. Warsztaty grupowe wspierajgce
proces wspomagania w szkole —
Modut |: Diaghozowanie mocnych
i stabych stron ucznia

6. Warsztaty grupowe wspierajgce
proces wspomagania w szkole — Mo-
dut Il: Budowanie indywidualnych
strategii uczenia sie

7. Warsztaty grupowe wspierajgce
proces wspomagania w szkole — Mo-
dut lll: Wdrazanie do praktyki szkol-
nej nowych metod motywowania
uczniéw do pracy w zaleznosci od
ucznia, sytuacji, kontekstu

8. Konsultacje grupowe/wyktady gru-
powe wspierajgce proces wspomaga-
nia w szkole — Spotkanie | - Komu-
nikacja interpersonalna dotyczaca
udzielania informacji zwrotnej
uczniom i ich rodzicom

9. Konsultacje grupowe/wykfady gru-
powe wspierajgce proces wspomaga-
nia w szkole — Spotkanie || — Budowa
strategii wspotpracy nauczycieli dla
wspierania rozwoju ucznia

10. Konsultacje indywidualne/spotka-
nia coachingowe wspierajgce proces
przetozenia nowych umiejetnosci na

praktyke szkolng

11. Konsultacje grupowe wspierajgce
proces przetozenia nowych umiejetno-
$ci na praktyke szkolng

12. Opracowanie sprawozdania z re-
alizacji RPW (SORE)

13. Przedstawienie przez SORE dy-
rektorowi szkoty sprawozdania z reali-
zacji RPW

14. Rada pedagogiczna z udziatem
SORE. Przedstawienie przez SORE
sprawozdania z realizacji RPW;
wspolna dyskusja; wnioski i rekomen-
dacje

Termin realizacji
zadania

10 wrzesnia 2014

15 wrzesnia 2014

25 wrzes$nia 2014

Do 31 pazdziernika
2014

Listopad—grudzien
2014 — 5 godz.

Listopad—grudzien
2014 — 5 godz.

Listopad—grudzien
2014 — 5 godz.

Luty—marzec 2015
— 6 godz.

Luty—marzec 2015
— 6 godz.

Styczen—maj 2015
—10 godz.

Kwiecien 2015 —
5 godz.

Do 15 sierpnia
2015

Do 20 sierpnia
2015

Do 31 sierpnia
2015

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Miejsce realizacji
zadania

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Miejsce zamieszkania
SORE

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa

Miejsce zamieszkania
SORE

Szkota Podstawowa

Szkota Podstawowa



Liczba godzin

Rola pracy na rzecz Liczba godzin

29
RPW ogétem kontaktowych
Szkolny Organizator Rozwoju Edukac;ji 75 31
Ekspert zewnetrzny prowadzgcy warsztaty
grupowe wspierajgce proces wspomagania 15

w szkole
6. Role oséb reali-
zujacych RPW i ich
zaangazowanie cza-

Ekspert zewnetrzny prowadzacy konsultacje
grupowe/wyktady grupowe wspierajgce proces 12
wspomagania w szkole

sowe
Ekspert zewnetrzny prowadzgcy konsultacje
indywidualne/spotkania coachingowe wspiera- 10
jace proces przetozenia nowych umiejetnosci
na praktyke szkolng
Ekspert zewnetrzny prowadzacy konsultacje
zbiorowe wspierajgce proces przetozenia no- 5
wych umiejetnosci na praktyke szkolng
Rola Zadania
- pomoc w zdiagnozowaniu potrzeb szkoty i do-
stosowaniu oferty doskonalenia do zdiagnozowa-
nych potrzeb oraz zbudowaniu RPW
- organizacja warsztatow, wyktadéw, konsultacji
zbiorowych i indywidualnych, spotkan coachingo-
wych w ramach RPW
Szkolny Organizator Rozwoju Edu- . -
- - pomoc nauczycielom przy wdrazaniu nowych
kacji - o . .
umiejetnosci do praktyki szkolnej
- przygotowanie i przeprowadzenie analizy efek-
téw podjetych dziatan
7. Zadania oséb - przygotowanie sprawozdania z realizacji RPW
realizujacych RPW oraz przedstawienie go dyrektorowi szkoty i ra-
dzie pedagogicznej
Przygotowanie i przeprowadzenie dostosowa-
nych do potrzeb szkoty zaplanowanych w ra-
mach RPW form doskonalenia:
- doskonalenie pracy nauczycieli (warsztaty, kon-
Ekspert zewnetrzny sultacje grupowe/wyktady grupowe)

- pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci na-
uczycieli na praktyke szkolng (konsultacje indy-
widualne/spotkania coachingowe, konsultacje
zbiorowe)

29 Liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatéw dla nauczycieli, spotkania z dyrektorem
szkoty/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacje i sprawy administracyjne.



Liczba godzin

Rola zaangazowania Liczba godzin kontak-

. w RPW (og6- towych?
8. Role osé6b ko- i)
rzystajacych ze :
wspomagania i wy- Dyrektor szkoty ;59 + ew. konsultacje
magane zaangazo- indyw. 10
wanie czasowe z ich Nauczyciele — czlonkowie zespotu za- 40 + ew. konsultacje
strony daniowego indyw. 10

36 + ew. konsultacje

Pozostali nauczyciele indyw. 10
Rola Zadania

- przygotowanie diagnozy potrzeb szkoty we wspot-
pracy z SORE

- aktywny udziat w warsztatach, konsultacjach,
spotkaniach

- wdrozenie nowych umiejetnosci i wypracowanych
Dyrektor szkoty procedur

- udzielanie informacji zwrotnej
- udziat w ewaluacji podjetych dziatan

- motywowanie nauczycieli do udziatu w dziata-
niach RPW

- aktywny udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb

9. Zadania os6b szkoty we wspotpracy z SORE

korzystajqcy_ch ze - pomoc SORE w zorganizowaniu warsztatow, wy-
wspomagania kladdw, konsultacji zbiorowych i indywidualnych, spo-
Nauczyciele — cztonkowie zespotu tkan coachingowych w ramach RPW

zadaniowego - aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsultacjach,

spotkaniach, wyktadach
- wdrozenie nowych umiejgtnosci do praktyki szkolnej

- udziat w ewaluacji podjetych dziatan

- udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty
we wspotpracy z SORE

- aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsulta-
Pozostali nauczyciele cjach, spotkaniach, wyktadach

- wdrozenie nowych umiejetnosci do praktyki szkol-
nej

- udziat w ewaluacji podjetych dziatan

Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW

- diagnoza (zebranie informacji o szkole; spotkanie z radg pedagogiczng; zorganizowanie

i przeprowadzenie warsztatu diagnostyczno-rozwojowego, ktérego wynikiem jest pogtebiona

autodiagnoza [okreslenie priorytetéw rozwojowych szkoty])
10. Sprawozdanie
z realizacji dziatan
(zadanie SORE)

- doskonalenie pracy nauczycieli (zorganizowanie warsztatow, wyktadéw, konsultacji zbioro-
wych i indywidualnych, spotkan coachingowych dla nauczycieli w ramach RPW)

- pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na praktyke szkolng (zorganizowanie
konsultacji indywidualnych i grupowych, spotkan coachingowych dla dyrektora i nauczycieli)

- ewaluacja (analiza efektéw w ramach ewaluacji wewnetrznej szkoty, opracowanie sprawozda-
nia z realizacji procesu wspomagania, przedstawienie go dyrektorowi i radzie pedagogicznej)

30 Liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach, szkoleniach itp. organizowanych w ra-
mach RPW.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

E KAPITAL LUDZKI [ )
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



1. Czas reali-
zacji

2. Diagnoza
potrzeby

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA
Szkota ponadgimnazjalna
W OBSZARZE EFEKTY
»Ocenianie ksztaltujace”

Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

1 wrzesnia 2014 31 sierpnia 2015

W wyniku przeprowadzonej diagnozy potrzeb rozwojowych, w tym rozméw z Dyrektorem Szkoty,
Rada Pedagogiczng, warsztatu diagnostyczno-rozwojowego z zespotem zadaniowym stwierdzono
potrzebe doskonalenia nauczycieli w zakresie oceniania ksztattujgcego (oceniania wspierajgce-
go). Dyrektor Szkoty i nauczyciele starajg sie rozwija¢ zainteresowanie uczniéw wiedzg, a przede
wszystkim ksztatci¢ umiejetnos¢ uczenia sie jako jedng z kompetencji kluczowych waznych dla
miodego cztowieka. Dlatego dla nauczycieli i Dyrektora Szkoty istotne jest kompleksowe stosowa-
nie oceniania wspierajgcego ucznia i w zwigzku z tym nabycie umiejetnosci w zakresie formutowa-
nia celéw lekgciji, kryteridw sukcesu zaréwno w zakresie sprawdzianéw, testow, zadan domowych,
jak i realizacji poszczegélnych wymagan szczegdtowych podstawy programowe;.

Waznym elementem w pracy z uczniami — a takze z ich rodzicami — jest udzielanie informacji
zwrotnej, ktéra ma pokazywac osiggniecia ucznia, wskazywac to, co nalezy poprawié¢ i w jaki spo-
séb nalezy to zrobi¢, a przede wszystkim skupia¢ sie na rozwoju ucznia w przysztosci. Tego typu
postawa jest szczegodlnie wazna w nowoczesnym spoteczenstwie opartym na wiedzy, w ktorym
umiejetnos¢ uczenia sie jest kluczowa. Ponadto udzielanie informacji zwrotnej dla ucznia — zdaniem
nauczycieli — jest wazne z punktu widzenia przygotowania mtodych ludzi do egzaminéw zewnetrz-
nych. Ocena wspierajgca moze w istotny sposéb pomagac¢ indywidualizowac proces uczenia sie.

Dlatego rozmowy z Dyrektorem Szkoty, Radg Pedagogiczna, a takze warsztat diagnostyczno-
-rozwojowy pokazaty, ze potrzebg nauczycieli jest doskonalenie — zwigkszenie — juz posiadanych
kompetencji w zakresie tworzenia, jak i udzielania informacji zwrotnej dla uczniéw i ich rodzicow.
Warto réwniez wzmocni¢ — szczegolnie poprzez formy warsztatowe i wyktady — wiedze i umiejet-
nosci nauczycieli dotyczace zadawania pytan kluczowych, formutowania pytan na bazie taksonomii
Blooma.



3. Cel

4. Zaktadane
wskazniki re-
alizacji RPW

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Podczas warsztatow i konsultacji nauczyciele zapoznajg sie z wiedzg na temat warunkéw sprzy-
jajacych procesowi edukacyjnemu przy zastosowaniu elementéw oceniania wspierajgcego. Na-
uczyciele poznajg kompleksowg metode nauczania i oceniania sprzyjajgcg uczeniu sie — ocenianie
ksztattujgce/ocenianie wspierajgce — i bedg sie wspodlnie uczyé, jak z powodzeniem uczy¢ kazdego
ucznia. Podczas warsztatu uczestnicy bedg sie uczyé, jak przygotowac przebieg lekcji sprzyjajacy
uczeniu sie oraz w jaki sposob zaplanowac¢ diagnozowanie mocnych i stabych stron ucznia, okre-
sla¢ jego poziom wiedzy i umiejetnosci, a nastepnie na tej podstawie wspdlnie planowaé proces
edukacyjny.

Celem ogélnym realizacji oferty jest zbudowanie kompleksowego wsparcia dla nauczycieli w za-
kresie wprowadzania oceniania wspierajgcego ucznia (oceniania ksztattujgcego).

Cele szczegotowe:

*  Zapoznanie nauczycieli z warunkami sprzyjajgcymi procesowi edukacyjnemu; pokazanie, na
czym polega dobra lekcja.

+  Omowienie i zastosowanie elementéw oceniania wspierajgcego procesu uczenia sie (ocenia-
nia ksztaltujgcego).

«  Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie planowania zaje¢ z wykorzystaniem
elementéw oceniania ksztattujgcego.

«  Cwiczenie umiejetnosci wspdlnego planowania procesu edukacyjnego oraz wymiany do$wiad-
czen.

« Doskonalenie, a takze pogtebienie wiedzy i umiejetno$ci nauczycieli w dziedzinie pracy
Z uczniem z zaburzeniami zachowania zaréwno w kontaktach indywidualnych, jak i w zespo-
tach klasowych, i w zwigzku z tym udzielanie informacji zwrotnej dla ucznia i rodzica.

+  Ksztatcenie umiejetnosci pracy z rodzicami w celu podniesienia poziomu odpowiedzialnosci
rodzicéw za rozwaj dzieci, a takze odpowiedzialnosci za ich wychowanie.

Podsumowujac, w wyniku doskonalenia nauczyciele zwigkszg swoje kompetencje i umiejetnosci
zawodowe zwigzane ze stosowaniem atmosfery sprzyjajgcej uczeniu sie, a szczegélnie udzielania
informaciji zwrotnej. Nauczyciele poznaja, czym jest ocenianie ksztattujgce i jak mozna wykorzy-
sta¢ jego elementy w pracy z uczniami, a takze rodzicami. Uczestnicy doskonalenia bedg umieli:
podawac cele lekcji, w tym cele w jezyku ucznia, kryteria sukcesu (NaCoBeZu), pytania kluczowe,
informacje zwrotng i wyciggna¢ wnioski oraz przedstawiac¢ je rodzicom w taki sposéb, aby wsparli
nauczyciela w procesie uczenia sie.

Mierzalne wartosci pozwalajgce na monitorowanie i rozliczanie realizacji RPW:
»  Odbedzie sie 15 godzin warsztatéw grupowych wspierajgcych proces wspomagania w szkole
(trzy spotkania po 5 godzin).

+  80% nauczycieli wezmie udziat w warsztatach grupowych wspierajgcych proces wspomagania
w szkole.

*  Odbedzie sie 12 godzin konsultacji grupowych/wyktadéw grupowych wspierajgcych proces
wspomagania w szkole z ekspertem.

*  80% nauczycieli bedzie uczestniczyto w konsultacjach grupowych/wyktadach grupowych
wspierajgcych proces wspomagania w szkole.

+ Odbedzie sie 10 godzin konsultacji indywidualnych/spotkarn coachingowych wspierajgcych
proces przetozenia nowych umiejetnosci na praktyke szkolng.

*  50% nauczycieli bedzie uczestniczyto w konsultacjach indywidualnych/spotkaniach coachingo-
wych.

* Odbedzie sie 5 godzin konsultacji grupowych wspierajgcych proces przetozenia nowych umie-
jetnosci na praktyke szkolna.

+  80% nauczycieli bedzie uczestniczyto w konsultacjach zbiorowych wspierajacych proces prze-
tozenia nowych umiejetnosci na praktyke szkolna.

*  Powstanie bank materiatéw szkolnych wypracowanych przez uczestnikéw doskonalenia
w czasie poszczegolnych zaje¢, w tym zasobdw/zrodet internetowych do wykorzystania
w przysztosci.

Powiat UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

S an O Cki FUNDUSZ SPOLECZNY




5. Harmono-
gram realizacji
RPW

Zadanie

Spotkanie SORE z Dyrektorem Szkoty

2. Spotkanie SORE z Radg Pedagogiczng/utwo-
rzenie zespotu zadaniowego

3. Warsztat diagnostyczno-rozwojowy (SORE,
Rada Pedagogiczna/zespdét zadaniowy)

4. Wypracowanie Rocznego Planu Wspomaga-
nia szkoty

5. Warsztaty grupowe wspierajgce proces wspo-
magania w szkole — Modut I: Cele lekcji, kryte-
ria. Tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu
sie

6. Warsztaty grupowe wspierajgce proces
wspomagania w szkole — Modut II: Informacja
zwrotna i jej zastosowanie. Pytania kluczowe.
Tworzenie fragmentéw scenariuszy zajeé

7. Warsztaty grupowe wspierajgce proces wspo-
magania w szkole — Modut Ill: Przygotowanie

i udzielanie informacji zwrotnej na podstawie
wczesniej przygotowanych kryteriéw. Sku-
teczna wspélpraca z rodzicami i wykorzysta-
nie oceniania ksztattujacego

8. Konsultacje grupowe/wyktady grupowe wspie-
rajgce proces wspomagania w szkole — Spotka-
nie | Dzielenie sie¢ doswiadczeniem, analiza
przypadkoéw, praca z materiatami zaje¢ lek-
cyjnych

9. Konsultacje grupowe/wyktady grupowe wspie-
rajgce proces wspomagania w szkole — Spotka-
nie |l Dzielenie si¢ doswiadczeniem, analiza
przypadkoéw, praca z materiatami z zajeé
lekcyjnych

10. Konsultacje indywidualne/spotkania coachin-
gowe wspierajgce proces przetozenia nowych
umiejetnosci na praktyke szkolng

11. Konsultacje grupowe wspierajgce proces
przetozenia nowych umiejetnosci na praktyke
szkolng

12. Konsultacje indywidualne SORE

13. Opracowanie sprawozdania z realizacji RPW
(SORE)

14. Przedstawienie przez SORE Dyrektorowi
Szkoty sprawozdania z realizacji RPW

15. Rada Pedagogiczna z udziatem SORE.
Przedstawienie przez SORE sprawozdania z re-
alizacji RPW; wspdlna dyskusja; wnioski i reko-
mendacje

Termin realizacji
zadania

Do 5 wrzes$nia 2014

Do 30 wrzesnia
2014

Do 10 pazdziernika
2014

Do 31 pazdziernika
2014

Listopad/grudzien
2014 — 5 godz.

Grudzien/styczen
2014/2015 —
5 godz.

Grudzien/styczen
2014/2015 —
5 godz.

Styczen/luty 2015 —
6 godz.

Luty/marzec 2015 —
6 godz.

Marzec/czerwiec
2015 - 10 godz.

Maj/czerwiec 2015
— 5 godz.

Od wrzesnia 2014
do czerwca 2015 po
1 godz./miesigc

Do 31 lipca 2015

Do 20 sierpnia 2015

Do 29 sierpnia 2015

Miejsce realiza-
cji zadania
Szkota

Szkota

Szkota

Miejsce za-

mieszkania
SORE

Szkota

Szkota

Szkota

Szkota

Szkota

Szkota

Szkota

Szkota

Miejsce za-
mieszkania
SORE

Szkota

Szkota



6. Role oso6b
realizujacych
RPW i ich za-
angazowanie
czasowe

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Liczba godzin pra-

Rola cy na rzecz RPW
(ogotem)
Szkolny Organizator Rozwoju Edukac;ji Srednio 56,25 godz.

Ekspert zewnetrzny prowadzacy warsztaty gru-
powe wspierajgce proces wspomagania w szko-
le w zakresie pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Ekspert zewnetrzny prowadzacy konsultacje
grupowe/wyktady grupowe wspierajgce pro-
ces wspomagania w szkole w zakresie pracy
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych

Ekspert zewnetrzny prowadzacy konsultacje
indywidualne/spotkania coachingowe wspierajg-
ce proces przetozenia nowych umiejetnosci na
praktyke szkolng

Ekspert zewnetrzny prowadzacy konsultacje
zbiorowe wspierajgce proces przetozenia no-
wych umiejetnosci na praktyke szkolng

Powiat_ — UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

. = S an 0 Cki FUNDUSZ SPOLECZNY

Liczba godzin
kontaktowych?

22

15

12

10



7. Zadania

osob realizuja-

cych RPW

8. Role os6b
korzysta-
jacych ze
wspomagania
i wymagane
zaangazowa-
nie czasowe
z ich strony

Rola

Szkolny Organizator Rozwoju Edukac;ji

Ekspert zewnetrzny

Rola

Dyrektor Szkoty

Nauczyciele — czionkowie zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Zadania

*  pomoc w zdiagnozowaniu potrzeb
szkoly i dostosowaniu oferty dosko-
nalenia do zdiagnozowanych potrzeb
oraz zbudowaniu RPW

* organizacja warsztatéow, wyktadow,
konsultacji zbiorowych i indywidual-
nych, spotkan coachingowych w ra-

mach RPW

*  pomoc nauczycielom przy wdrazaniu
nowych umiejetnosci do praktyki szkol-

nej

*  przygotowanie i przeprowadzenie ana-
lizy efektow podjetych dziatan

*  przygotowanie sprawozdania z realiza-
cji RPW oraz przedstawienie go Dyrek-
torowi Szkoty i Radzie Pedagogicznej

Przygotowanie i przeprowadzenie dostoso-
wanych do potrzeb szkoty zaplanowanych
w ramach RPW form doskonalenia:

» doskonalenie pracy nauczycieli (warsz-
taty, konsultacje grupowe/wyktady

grupowe)

*  pomoc w przetozeniu nowych umiejet-
nosci nauczycieli na praktyke szkolng
(konsultacje indywidualne/spotkania
coachingowe, konsultacje zbiorowe)

Liczba godzin
zaangazowania
w RPW (ogétem)

Liczba godzin
kontaktowych??

22 + ew. konsul-
tacje indyw. 10

40 + ew. konsul-
tacje indyw. 10

32 + ew. konsul-
tacje indyw. 10



Rola

Dyrektor Szkoty

9. Zadania
os6b korzy-
stajacych ze
wspomagania

Nauczyciele — czionkowie zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW

Zadania

przygotowanie diagnozy potrzeb szkoty
we wspotpracy z SORE

aktywny udziat w warsztatach, konsul-
tacjach, spotkaniach

wdrozenie nowych umiejetnosci i wy-
pracowanych procedur

udzielanie informaciji zwrotnej
udziat w ewaluacji podjetych dziatan

motywowanie nauczycieli do udziatu
w dziataniach RPW

aktywny udziat w przygotowaniu dia-
gnozy potrzeb szkoty we wspétpracy
z SORE

pomoc SORE w zorganizowaniu
warsztatéw, wyktadow, konsultaciji
zbiorowych i indywidualnych, spotkan
coachingowych w ramach RPW

aktywne uczestnictwo w warsztatach,
konsultacjach, spotkaniach, wyktadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do
praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan
udziat w przygotowaniu diagnozy po-
trzeb szkoty we wspétpracy z SORE

aktywne uczestnictwo w warsztatach,
konsultacjach, spotkaniach, wyktadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do
praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan

+ diagnoza (zebranie informacji o szkole; spotkanie z Radg Pedagogiczng; zorganizowanie

10. Sprawo-
zdanie z reali-

i przeprowadzenie warsztatu diagnostyczno-rozwojowego, ktérego wynikiem jest pogtebiona
autodiagnoza (okreslenie priorytetow rozwojowych szkoty)

zacji dziatan » doskonalenie pracy nauczycieli (zorganizowanie warsztatéw, wykladéw, konsultacji zbiorowych
(zadanie i indywidualnych, spotkan coachingowych dla nauczycieli w ramach RPW)
SORE) +  pomoc w przefozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na praktyke szkolng (zorganizowanie

konsultacji indywidualnych i grupowych, spotkan coachingowych dla Dyrektora i nauczycieli)

+ ewaluacja (analiza efektéw w ramach ewaluacji wewnetrznej szkoty, opracowanie sprawozda-
nia z realizacji procesu wspomagania, przedstawienie go Dyrektorowi i Radzie Pedagogicznej)

31 Liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatow dla nauczycieli, spotkania z dyrektorem
szkoty/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacje i sprawy administracyjne.
32 Liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach, szkoleniach itp. organizowanych w ra-

mach RPW.

Powiat -
KAPITAL LUDZKI o ]
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI S ano CKl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




1. Czas re-
alizacji

Diagnoza
potrzeby

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA
SAMORZADOWEGO PUBLICZNEGO PRZEDSZKOLA

W OBSZARZE: SPECYFICZNE UMIEJETNOSCI

OFERTA: PRACA Z UCZNIEM O SPECJALNYCH POTRZEBACH EDUKACYJNYCH

Data rozpoczecia realizacji Data zakonczenia realizacji

3 wrzesnia 2014 31 sierpnia 2015

Na podstawie rozmowy z Dyrektorem Szkoty, spotkania z Radg Pedagogiczng, warsztatu diagno-
styczno-rozwojowego z zespotem zadaniowym wytoniony zostat obszar rozwojowy przedszkola.

Dyrektor placéwki, w oparciu o wnioski koncowe wynikajgce ze sprawozdarn kohcowo-rocznej
konferencji Rady Pedagogicznej w roku szkolnym 2013/2014 oraz ze sprawozdan semestralnych
2013/2014, stwierdza potrzebe poprawy wymagania Panstwa: ,Edukacja wtgczajgca ucznidéw niepet-
nosprawnych”.

Pani Dyrektor wraz z Radg Pedagogiczng zwrdcita uwage na to, iz do Placéwki corocznie przyby-
wa coraz wiecej dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nastgpita zmiana specyfiki pracy
nauczyciela. Rodzice nie przekazujg petnej informacji o dzieciach. Nauczycielom zalezy na dobru
dziecka dysfunkcyjnego. Rada Pedagogiczna wykazuje che¢ przygotowania sie do sytuacji, jaka za-
istniata. Obowigzkiem Przedszkola jest praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
W wyniku spotkania z Radg Pedagogiczng oraz przeprowadzonego warsztatu diagnostyczno-rozwo-
jowego stwierdzono potrzebe wspomagania przedszkola w obszarze wskazanym przez Dyrektorke.
Warsztat wskazat na che¢ uzyskania pomocy w zakresie:

« odrdznienia potrzeb wynikajacych z trudnosci rozwojowych od potrzeb rozwojowych dzieci
w wieku od 2,5 do 6 lat,

*  poszerzenia kompetencji w zakresie specyficznych strategii pracy z dzieckiem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,

*  przykiady dziatah wobec dziecka — analiza przypadku,

* nowatorskie metody pracy z dzie¢mi.

Warsztat wykazat rowniez che¢ doskonalenia wtasnych kompetencji w zakresie wspierania nauczy-
cieli w pracy z dzieémi majgcymi trudnosci w radzeniu sobie z r6znymi emocjami.

Spotkanie z Radg Pedagogiczng oraz warsztat diagnostyczno-rozwojowy pokazaty, ze potrzebg
nauczycieli jest zespotowa praca przy planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatarn wobec dzieci
z orzeczeniami, a takze okreslanie efektéw pracy z dzie¢mi z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

Poprzez odpowiednie dziatania ulegng zwiekszeniu kompetencje kadry pedagogicznej w zakresie
wspierania dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Dyrektor oraz nauczyciele — wychowawcy sygnalizujg potrzebe wsparcia ich pracy przez specjaliste
zewnetrznego.

W oparciu o pogtebiony warsztat diagnostyczny ustalono kierunki rozwoju na rok 2014/2015 zwigza-
ne z ofertg doskonalenia w zakresie ,Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”.

Z diagnozy przeprowadzonej w przedszkolu wynika, ze nalezy analizowac konkretne przyktady zaje¢
zwigzanych z realizacjg doskonalenia w Placowce lub spotkan pozalekcyjnych — w zaleznosci od wy-
branej przez Przedszkole oferty. Dlatego niezbedne jest korzystanie ze studium przypadku konkret-
nych zaje¢ danej Placéwki (lub ich fragmentéw), a takze obserwacji. Udziat w zajeciach otwartych
jest niemozliwy ze wzgledu na organizacje pracy Przedszkola i prowadzenie zaje¢ w tym samym
czasie przez nauczycieli w roznych grupach.



3. Cel

4. Zaktadane
wskazniki
realizacji
RPW

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Dlatego zasadne jest nagrywanie zajec¢, a nastepnie analizowanie poszczegoélnych przypadkéw

w czasie warsztatéw, konsultacji zbiorowych lub indywidualnych. Taka forma pracy jest obecnie pre-
ferowana przez wiele wiodgcych instytucji edukacyjnych w Polsce, a takze w Europie. Nauczyciele
bedg mieli mozliwo$¢ dokonania samooceny, a takze oceny kolezenskiej, jako wspierajgcej formy
podnoszenia swojej pracy. Z tego powodu niezbedne sg kamery do pracy na zajeciach prowadzo-
nych w ramach projektu ,Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim”. Zastosowanie
tego typu narzedzia w czasie pracy z nauczycielami, a takze pokazanie sposobu wykorzystania

w dalszej pracy, moze sta¢ sie wartoscig dodang projektu po jego zakonczeniu.

Cel ogolny:

Wdrozenie procedur efektywnego systemu pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
szczegolnie z tymi, ktére posiadajg orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, a uczeszczajg
do placowki ogdélnodostepne;j.

Cele szczegotowe:

zwiekszenie kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie analizowania indywidualnych potrzeb
ucznia,

doskonalenie umiejetnosci zespotowego planowania pracy z uczniem posiadajgcym orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

realizowanie zaplanowanych konkretnych dziatan w pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, monitorowanie ich i poddanie ewaluaciji,

integracja nauczycieli, uczniéw, rodzicow i partneréw szkoty wokét dziatan stuzgcych zaspokojeniu
potrzeb dzieci z orzeczeniami,

zwiekszenie szans powodzenia poprzez stworzenie klimatu sprzyjajgcego wtgczaniu uczniéow o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych w proces nauczania i uczenia sie w placowce ogoélnodostepne;.

80% nauczycieli wezmie udziat w szkoleniu na temat zasad pracy z dzie¢mi o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych, w tym: zakres i sposoby dostosowania wymagan edukacyjnych do aktualnych
mozliwosci psychofizycznych ucznia, metodologia (listopad 2014 — luty 2015).

80% nauczycieli opracuje procedury pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych (sty-
czen — maj 2015).

80% nauczycieli opracuje indywidualne plany pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych (styczen — marzec 2015).

80% nauczycieli opracuje scenariusze do przeprowadzenia zaje¢ otwartych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych (marzec — maj 2015).

4 nauczycieli przeprowadzi zajecia otwarte z udziatem dzieci o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych (marzec — maj 2015).

80% nauczycieli bedzie uczestniczy¢ (obserwowac i poddac refleksji) w analizie przypadku przepro-
wadzonej przez eksperta (luty 2015).

Uzupetnienie biblioteczki metodycznej poswieconej zagadnieniom zwigzanym z pracg z dzieckiem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, opracowanie katalogu stron internetowych, gromadzenie
materiatéw ze szkolen i konferenc;ji.
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5. Harmono-
gram reali-
zacji RPW

Zadanie

Spotkanie Szkolnego Organi-
zatora Rozwoju Edukaciji
z Dyrektorem Przedszkola.

Wstepna rozmowa
z Dyrektorem Przedszkola

2. Spotkanie SORE
z Rada Pedagogiczng / utwo-
rzenie zespotu zadaniowego

3. Warsztat diagnostyczno-
-rozwojowy (SORE, Rada
Pedag./zespdt zadaniowy)

4. Wypracowanie Rocznego
Planu Wspomagania szkoty

Warsztaty grupowe wspie-
rajgce proces wspomagania
w szkole

Modut I:

Zasady pracy z dzieémi

o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym:
zakres i sposoby dostoso-
wania wymagan edukacyj-
nych do aktualnych moz-
liwosci psychofizycznych
ucznia, metodologia.

Modut I1:

Praca z dzieckiem Auty-
stycznym oraz z Zespotem
Aspergera.

Modut Il

Rozpoznawanie dziecka
zdolnego — rozwijanie ak-
tywnosci

8. Konsultacje grupowe/
wyktady grupowe wspiera-
jace proces wspomagania
w szkole

Modut I:

Wypracowanie wspolnych
zasad prowadzenia doku-
mentacji ucznia

o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, dostosowa-
nie wymagan.

Modut II:

Rodzice partnerem Przed-
szkola w diagnozowaniu
dysfunkcji dziecka

Termin realizacji zadania

3 wrzesnia 2014

9 wrzesnia 2014

15 wrzesnia 2014

19 wrzesnia 2014

18 pazdziernika 2014

Listopad 2014 — luty 2015 —
15 godz.

Listopad 2014 — luty 2015 —
12 godz.

Miejsce realizacji zadania

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole
Gabinet Dyrektora

Samorzadowe Publiczne
Przedszkole Gabinet Dyrek-
tora

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Samorzadowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole



11. Konsultacje indywidual-
ne/spotkania coachingowe
wspierajgce proces przetoze-
nia nowych umiejetnosci na
praktyke szkolng

12. Konsultacje grupowe
wspierajgce proces przetoze-
nia nowych umiejetnosci na
praktyke szkolng

13. Opracowanie scenariuszy
do przeprowadzenia zajeé
otwartych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci

o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Przeprowadzenie zajeé
otwartych z udziatem dzieci
o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.
Wykorzystanie na zajeciach
z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
poznanych dostosowanych
metod pracy

14. Uzupetnienie biblioteczki
metodycznej o literature nt.
zagadnien zwigzanych z pra-
cg z dzieckiem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,
opracowanie katalogu stron
internetowych poswieconych
temu tematowi, gromadzenie
materiatéw ze szkolen i kon-
ferenc;ji

15. Opracowanie sprawozda-
nia z realizacji RPW (SORE)

16. Przedstawienie przez
SORE Dyrektorowi szkoty
sprawozdania z realizacji
RPW

17. Rada Pedagogiczna

z udziatem SORE. Przed-
stawienie przez SORE spra-
wozdania z realizacji RPW;
wspolna dyskusja; wnioski

i rekomendacje

Styczen — maj 2015 - 10
godz.

Do 15 czerwca 2015 -5
godz.

Marzec — maj 2015

Marzec — maj 2015

Do 15 lipca 2015

Do 15 sierpnia 2015

Do 20 sierpnia 2015

Do 31 sierpnia 2015

Samorzadowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

Miejsce zamieszkania SORE/
biuro projektu

Samorzgdowe Publiczne

Przedszkole

Samorzgdowe Publiczne
Przedszkole

UNIA EUROPEJSKA
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6. Role os6b
realizuja-
cych RPW

i ich zaan-
gazowanie
czasowe

Rola

Szkolny Organizator Rozwoju

Edukacji

Ekspert zewnetrzny prowa-

dzgcy warsztaty grupowe
dotyczace: Zasad pracy
z dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych,
w tym: zakres i sposoby
dostosowania wymagan

edukacyjnych do aktualnych
mozliwo$ci psychofizycznych

ucznia, metodologia.

Praca z dzieckiem Auty-

stycznym oraz z Zespotem

Aspergera.

Rozpoznawania dziecka

zdolnego — rozwijania aktyw-

nosci

Ekspert zewnetrzny prowa-
dzgcy konsultacje grupowe/
wyktady grupowe wspiera-

jace proces wspomagania

w szkole w zakresie: Wypra-

cowania wspolnych zasad

prowadzenia dokumentacji
ucznia o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych, dostoso-

wanie wymagan.

Rodzice partnerem Przed-

szkola w diagnozowaniu dys-

funkcji dziecka

Ekspert zewnetrzny prowa-
dzacy konsultacje indywidu-
alne/spotkania coachingowe
wspierajgce proces przetoze-
nia nowych umiejetnosci na

praktyke szkolng

Ekspert zewnetrzny prowa-
dzacy konsultacje zbiorowe
wspierajgce proces przetoze-
nia nowych umiejetnosci na

praktyke szkolng

Liczba godzin pracy na
rzecz RPW (ogétem)

Srednio 75 godz./1RPW

Zgodnie z potrzebami

Zgodnie z potrzebami

Zgodnie z potrzebami

Zgodnie z potrzebami

Liczba godzin kontakto-
wych3

31

15

12

10



Rola

Szkolny Organizator Rozwoju

Edukac;ji

7. Zadania

0s6b reali-

zujacych

RPW
Ekspert zewnetrzny
Rola

8. Role oséb

korzysta-

jacych ze

wspomaga- Dyrektor Szkoty

nia i wyma-

gane zaan- Nauczyciele — cztonkowie

gazowanie zespotu zadaniowego

czasowe

z ich strony Pozostali nauczyciele
Wychowawcy

E KAPITAL LUDZKI [ )
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Zadania

*  pomoc w zdiagnozowaniu potrzeb szkoty i dostosowaniu
oferty doskonalenia do zdiagnozowanych potrzeb oraz zbu-
dowaniu RPW

* organizacja warsztatéw, wyktadow, konsultacji zbiorowych
i indywidualnych, spotkan coachingowych w ramach RPW

pomoc nauczycielom przy wdrazaniu nowych umiejetnosci
do praktyki szkolnej

*  przygotowanie i przeprowadzenie analizy efektéw podjetych
dziatan

*  przygotowanie sprawozdania z realizacji RPW oraz przed-
stawienie go Dyrektorowi Szkoty i Radzie Pedagogicznej

Przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb
szkoty zaplanowanych w ramach RPW form doskonalenia:

» doskonalenie pracy nauczycieli (warsztaty, konsultacje gru-
powe/wykfady grupowe)

* pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na
praktyke szkolng (konsultacje indywidualne/spotkania co-
achingowe, konsultacje zbiorowe)

Liczba godzin zaangazo- Liczba godzin kontakto-
wania w RPW (ogétem) wych®*

39 + ew. konsultacje indyw.

Zgodnie z potrzebami 10

40 + ew. konsultacje indyw.

Zgodnie z potrzebami 10

36 + ew. konsultacje indyw.
10

36 + ew. konsultacje indyw.
10

Zgodnie z potrzebami

Zgodnie z potrzebami
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Rola

Dyrektor Szkoty

Nauczyciele — czionkowie
zespotu zadaniowego

9. Zadania

oso6b korzy-
stajacych ze
wspomaga-

Pozostali nauczyciele
nia

Wychowawcy

Pedagog szkolny

Zadania

przygotowanie diagnozy potrzeb szkoty we wspétpracy
z SORE

aktywny udziat w warsztatach, konsultacjach, spotkaniach
wdrozenie nowych umiejetnosci i wypracowanych procedur
udzielanie informacji zwrotnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan

motywowanie nauczycieli do udziatu w dziataniach RPW

aktywny udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty we
wspotpracy z SORE

pomoc SORE w zorganizowaniu warsztatéw, wyktadow,
konsultacji zbiorowych i indywidualnych, spotkarn coachingo-
wych w ramach RPW

aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsultacjach, spotka-
niach, wyktadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan

udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty we wspéot-
pracy z SORE

aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsultacjach, spotka-
niach, wyktadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan

aktywny udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty we
wspotpracy z SORE

pomoc SORE w zorganizowaniu warsztatow, wyktadow,
konsultacji zbiorowych i indywidualnych, spotkan coachingo-
wych w ramach RPW

aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsultacjach, spotka-
niach, wykfadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatah

aktywny udziat w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty we
wspdtpracy z SORE

pomoc SORE w zorganizowaniu warsztatow, wyktadéw,
konsultacji zbiorowych i indywidualnych, spotkan coachingo-
wych w ramach RPW

aktywne uczestnictwo w warsztatach, konsultacjach, spotka-
niach, wyktadach

wdrozenie nowych umiejetnosci do praktyki szkolnej

udziat w ewaluacji podjetych dziatan



Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW

+ diagnoza (zebranie informaciji o szkole; spotkanie z radg pedagogiczng; zorganizowanie i prze-
prowadzenie warsztatu diagnostyczno-rozwojowego, ktérego wynikiem jest pogtebiona autodia-

10. Spra- gnoza [okreslenie priorytetéw rozwojowych szkoty])

wozdanie

z realizacji + doskonalenie pracy nauczycieli (zorganizowanie warsztatow, wyktadéw, konsultacji zbiorowych
dziatan (za- i indywidualnych, spotkan coachingowych dla nauczycieli w ramach RPW)

danie SORE) * pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na praktyke szkolng (zorganizowanie

konsultacji indywidualnych i grupowych, spotkan coachingowych dla Dyrektora i nauczycieli)

+ ewaluacja (analiza efektéw w ramach ewaluacji wewnetrznej szkoty, opracowanie sprawozdania
z realizacji procesu wspomagania, przedstawienie go Dyrektorowi i Radzie Pedagogicznej)

Samoksztatcenie nalezy rozumie¢ jako swiadomy proces uczenia sie, w ramach ktérego mozliwe jest
wykorzystanie réznych form pomocy innych oséb i instytucji. W tym samodzielnym procesie cele, formy,
metody, tresci oraz ich Zzrodta dobiera i ustala osoba uczaca sie.

Cechami charakterystycznymi wspotpracy sg natomiast:

* Wspdlne dziatanie i podejmowanie wyzwan.

* Wspdlne przezwyciezanie problemdw.

* Umiejetnos¢ podejmowania dziatan stuzgcych realizacji wspolnego celu i osiggnieciu konkretnych
efektow.

* Umiejetnos¢ zespotowego dziatania i tworzenia wiezi.

Wraz z realizacjg RPW nauczyciele otrzymujg dodatkowe wsparcie w ramach sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia. Ta forma wsparcia umozliwia wspotprace nauczycieli lub dyrektoréw z réznych placéwek, zas
temat sieci nie dotyczy konkretnego obszaru wybranego przez dang szkote, lecz obszaru, ktory bedzie
odpowiadat na ich wspdlne potrzeby oraz bedzie stanowit uzupetnienie tematyki poruszanej w ramach
RPW. Wyznaczone dla pracy w sieci cele dotyczg w praktyce dwoch wzglednie autonomicznych obsza-
réw, réznigecych sie wskaznikami:

» podnoszenie kompetencji uczestnikdw — poprzez nabycie nowej wiedzy, umiejetnosci, zachowan i po-
staw, mogacej okazac sie uzyteczng w pracy zawodowej i radzeniu sobie z obecnymi problemami,

+ tworzeniu systemow rozwigzan — mozliwych do zastosowania opcji w zakresie strategii dziatania,
narzedzi, scenariuszy, planow, stuzgcych poprawie jakosci pracy.

Ponizej zaprezentowano propozycje planu pracy sieci (materiat pochodzi z opracowan szkoleniowych
ORE oraz zasobdéw beneficjenta).

33 Liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatow dla nauczycieli, spotkania z dyrektorem
szkoty/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacje i sprawy administracyjne.

34 Liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach, szkoleniach itp. organizowanych w ra-
mach RPW.
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SPORZADZIt

Sanok, 30 wrzesnia 2014 ...,

miejscowos$¢, data podpis koordynatora sieci

ZATWIERDZIt

podpis koordynatora merytorycznego podpis koordynatora projektu podpis koordynatora projektu

Legenda:

Program pracy sieci na rok szkolny 2014/15 nalezy ztozy¢ do konca wrzesnia 2014 r. w formie papierowej (do biura projektu)
i elektronicznej na adres e-mail:

W ramach wykonywania obowigzkéw koordynator sieci wspétpracy i samoksztatcenia prowadzi dziatania
na ptaszczyznie:

+ zarzgdzania pracg sieci (organizacja pracy, planowanie dziatan, motywowanie do pracy, nadzo6r nad
realizacjg celéw, sporzgdzanie planu pracy sieci oraz rocznego sprawozdania z jej pracy, promocja
dziatan, reprezentowanie struktury projektowej na zewnatrz),

» planowania i prowadzenia zadah o charakterze merytorycznym (wybér formy i tematu do dtugo-
falowych celéw dziatania sieci, koncentracja na aktywnosci uczestnikdw i wymianie doswiadczen
pomiedzy nimi, koordynacja szkolen, ewaluacja).

Rola koordynatora sieci powinna zawieraé ponizsze elementy:

» wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg przez uczestnikéw — inspirowanie do refleksji, zadawa-
nie pytan, kreowanie przestrzeni dla wymiany doswiadczen i wspdlnego wypracowania rozwigzan,

* proponowanie inicjatyw, tematéw spotkan i sposobéw pracy, ktére uznaje za wartosciowe w kontek-
Scie zdiagnozowanych potrzeb — uzgadnianie celéw i programu pracy,
» zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troska o komfort uczestnikow, proponowanie dziatan,

ktére nie sg nadmiernie zagrazajgce lub wykraczajgce poza ich mozliwosci,

* motywowanie uczestnikow do pracy w sieci, pokazywanie korzysci zwigzanych z aktywnym uczest-
nictwem,



monitorowanie postepdw pracy sieci, przypominanie uczestnikom o wzajemnych zobowigzaniach
i uptywajgcych terminach,

otwarto$¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikéw — gotowos¢ do modyfikowania programu
w taki sposob, by uwzglednia¢ zmieniajgce sie potrzeby,

organizowanie pracy sieci — przekazywanie potrzebnych uczestnikom informacji z odpowiednim wy-
przedzeniem, dostosowanie harmonogramu pracy sieci do waznych wydarzeh w kalendarzu szkét.

Koordynator sieci, w okresie objetym wsparciem, realizuje zadania w ramach nastepujgcych etapéw:

- Przeprowadzenie diagnozy potrzeb w zakresie obszarow, ktére beda wspierane w ramach

sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Na podstawie informaciji otrzymanych od dyrektoréw placo-
wek, z ktérych nauczyciele wyrazili che¢ uczestnictwa w sieci oraz przy wykorzystaniu wtasnego
warsztatu diagnostycznego, tworzy obraz oczekiwan i potrzeb rozwojowych. Rzetelna analiza mate-
riatu (warto skorzysta¢ z pomocy nauczycieli-konsultantéw znajgcych tematyke wsparcia w zakresie
doskonalenia konkretnej placéwki) pozwoli z powodzeniem opracowac zatozenie planu pracy sieci.

Opracowanie Planu Pracy Sieci. Dokument ten stanowi podstawe merytoryczng i funkcjonalng do
pracy w sieci. Program pracy kazdej konkretnej sieci moze i powinien by¢ konstruowany w odpowie-
dzi na diagnoze potrzeb.

WAZNE:

Oprocz tematu wsparcia Plan Pracy Sieci powinien zawierac:

e (Qkreslone priorytetowe potrzeby rozwojowe.
e Sformutowane cele odpowiadajace na zdiagnozowane problemy.

e Zaplanowane szczegotowe cele spotkan, ich tematy
oraz liczbe (takze przy wsparciu platformy internetowe;).

e  Wyhor formy prowadzenia kazdego ze spotkan z okresleniem,
ktore z nich wymaga zaangazowania zewnetrznego eksperta.

e (pracowany harmonogram pracy dla danego roku.

e Zaplanowany sposdb ewaluacji pracy w sieci.

- Pierwsze spotkanie. Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia rozumiana jako roczny projekt rozwojowy

wymaga wspodlnego uzgodnienia celéw oraz okreslenia zasad wspétdziatania pomiedzy uczestni-
kami, ktére bedg prowadzi¢ do ich realizacji. Ma to oczywisty wptyw na poczucie bezpieczenstwa
uczestnikow, a takze ich motywacje do dziatania. Dlatego niezaleznie od celow merytorycznych
pierwsze spotkanie w ramach sieci powinno by¢ poswiecone przygotowaniu uczestnikow do wspol-
nej pracy. Ponizej podane zostaty przyktadowe jego elementy:
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0 przedstawienie sie uczestnikow

o dziatania integracyjne (poznanie zainteresowan i specyfiki pracy)
0 uzgodnienie celow

0 uzgodnienie zasad pracy

o prezentacja platformy e-learningowe;.

- Praca na platformie e-learningowej. Koordynator sieci jest moderatorem na platformie, monitoru-
jac wszelkie wydarzenia, prowadzgc jednoczesnie jawng i konstruktywng dyskusje, ktéra zapewni
mozliwo$¢ wyodrebnienia priorytetow, ktorymi nalezy sie zaja¢. Koordynator sieci powinien przede
wszystkim zacheca¢ nauczycieli do aktywnego udziatu w dyskusji, moderowac dyskusje w obrebie
tematow zaproponowanych przez siebie lub nauczycieli, dokonywaé wyboru tematéw i sprecyzowa-
nia konkretnych zagadnien do spotkan z ekspertem.

WAZNE:

Platforma internetowa jest miejscem:

® Prowadzenia dyskusji, wymiany informaciji
I spostrzezen z zakresu tematyki sieci.

® Koordynowania pracy uczestnikow nad wspdlinie
tworzonymi rozwigzaniami.

¢ Publikacji efektdw pracy obejmujacych zastosowanych
narzedzi, scenariuszy, metod itp.

® Dzielenia sie zasobami uzytecznymi dla uczestnikow sieci.
Moga to by¢ prezentacje, filmy, zdjecia itp.

® Uczestnictwa w szkoleniach e-learningowych.

- Organizacja spotkan tematycznych i spotkan eksperckich. Praca w obrebie sieci sktada sie z re-
gularnych osobistych spotkan (od 3 do 5 w ciggu okresu objetego wsparciem). Szczegdtowy plan
spotkan o charakterze organizacyjnym, roboczym oraz podsumowujgcym ustala koordynator w po-
rozumieniu z uczestnikami.

- Opracowanie sprawozdania z planu. Sprawozdanie koordynatora z rocznego okresu pracy powin-
no zawiera¢ stopieh realizacji zatozonych celéw, opis spotkan z ekspertami z uwzglednieniem oce-
ny jakosci prowadzonych zaje¢ oraz aktywno$¢ uczestnikow (dotyczy to takze pracy na platformie
internetowej). Istotnym elementem sprawozdania jest sporzgdzenie wnioskéw i rekomendacji do
dalszej pracy oraz dziatah nauczycieli w ramach wspotpracy. Wnioski muszg by¢ okreslone w spo-
s6b jednoznaczny. Ponizej zaprezentowano przyktadowe sprawozdanie (materiat pochodzacy z za-
sobow beneficjenta).



SPRAWOZDANIE Z PRACY SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA ...

Czas realizacji od ... do ...

Cele i plan pracy sieci oraz
stopien jego realizacji (har-
monogram i tematy spotkan,
formy aktywnosci uczestni-
kow pomiedzy spotkaniami,
w tym praca na platformie,
czestotliwo$c¢ logowania,
podjete dziatania i wspdlne
inicjatywy rowniez w ramach
pracy zdalnej itp.)

Realizatorzy sieci (eksperci)

E KAPITAL LUDZKI [ )
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Bezpieczny Internet TiK rok 1....

1 listopada 2013 do 30 czerwca 2014

Realizacja

*  Metody i narzedzia tworzenia materiatéw multime-
dialnych dla e-learningu

*  Metody diagnostyki probleméw pedagogiczno-wy-
chowawczych w ramach zagrozen internetowych
uczniéw

«  Zycie w ,sieci”, zycie w ,realu” wplyw mediéw na
zachowanie dzieci i mtodziezy, zagrozenia uzalez-
nieniem

Spotkania odbywaty sie zgodnie z ustalonym harmo-
nogramem i terminami uzgodnionymi z nauczycielami
uczestniczacymi w sieci. W ramach pracy opracowano
prezentacje do wykorzystania w prowadzeniu godzin
wychowawczych —

szkota 1-1.pptx

szkota 1-2.pptx

szkofa 1-3.pptx

pornografial.pptx

AGRESJA ELEKTRONICZNA.pdf
standardy-elearningowe.pdf

Prowadzono forum dyskusyjne, a podczas spotkan
wskazano — przedstawiono funkcjonalnosci platformy.
Za godne uwagi nauczyciele uznali mozliwos$¢ tworzenia
i wykonania diagnostyki przy uzyciu modutu ANKIETY
zawartego w platformie. W stosowny sposob wykorzy-
stywano poczte elektroniczng w platformie.

Spotkania prowadzono od marca do czerwca i od sierp-
nia do pazdziernika. Przez caty okres pracy sieci prowa-
dzono konsultacje indywidualne dotyczace zgtaszanej
problematyki. W ramach spotkan zaproszono Komen-
danta KPP Sanok, ktéry przedstawit aspekty prawne
zwigzane z tematyka sieci — przestepstwa popetniane

z wykorzystaniem sieci INTERNET.

Historia logowan do platformy obejmuje za ostatnie
3 miesigce 180 logéw dla 25 uzytkownikéw.

Szczegdly po zalogowaniu do platformy.

Centrum Szkoleniowo-Terapeutyczne SELF-S.C.; Eks-
pert — UR

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Modyfikacja w sto-
sunku do planu

Wydtuzenie z powodu
braku ofert szkole-
niowcéw-ekspertow
— terminy realizacji
tematow

W ramach zaje¢ z eks-
pertami poruszano
konkretne problemy,

a metody pracy miaty
charakter warsztatowy
— propozycje rozwig-
zan konkretnych sytu-
acji wychowawczych.

Uczestnictwo w konfe-
rencji 23 pazdziernika
2013 miejsce PWSZ
w Sanoku — organi-
zator PWSZ w Sano-
ku, KPP w Sanoku,
Starostwo Powiatowe
w Sanoku



Uczestnicy sieci (kto, ile
0S0b z poszczegolnych
typow szkot/przedszkoli)
K=..;M= .. ogotem = ...

Efekty zrealizowanych dzia-
tan (Zestawienie wynikéw
wykorzystanych form ewa-
luacji (np. ankiety na zakon-
czenie spotkan [+analiza
wynikow opinii dyr., zgta-
Szane propozycje ulepszen,
mocne i stabe strony pracy
w sieci zdaniem uczestni-
kéw, potrzeby rozwojowe,
Jjakie ujawnity sie w trakcie
pracy]).

Whioski i rekomendacje
(Wynikajgce z oceny reali-
zacji celéw oraz zgromadzo-
nych danych ewaluujgcych
wnioski dotyczgce pracy

w kolejnych edycjach —
tematyki, sposobu pracy,
motywacji i zaangazowania
uczestnikow itd.).

K=19, M =9, ogbtem 28
Szkota podstawowa 4
Gimnazjum 3

Szkota ponadgimnazjalna 21

Przed

Brak znajomosci przez nauczycieli podstawowych poje¢ zwigzanych z problematyka,
stad trudnosci z diagnozowaniem i rozpoznawaniem problemoéw.

Po
Umiejetno$¢ stworzenia ankiety diagnostycznej. Nazwanie problemdw i trudnosci.

Mocne strony szkolenia:
* szkolenie przez eksperta

»  szkolenie prowadzone przez eksperta

*  bezposredni przekaz, adekwatne przyktady
*  przygotowanie prowadzacych zajecia

. czas, prezentacje, wiedza

*  wiecej materiatu niz normalnie

*  bardzo dobre przygotowanie

+ dobre tempo pracy

* nowe informacje przystepnie podane

Stabe strony szkolenia:
* zawczesnha godzina spotkan

*  wiecej praktyki



W procesie doskonalenia nauczycieli niezwykle istotng role petnig wszelkiego rodzaju narzedzia i instru-
menty, przy pomocy ktérych mozemy usystematyzowacé oraz dokona¢ strukturyzacji czekajgcych nas za-
dan wedtug ponizszego schematu.

Diagnoza i analiza potrzeb
Przeprowadzenie procesu wspomagania
Ewaluacja

Podsumowanie procesu wspomagania

Zdiagnozowanie potrzeb rozwojowych placowki oswiatowej jest duzym wyzwaniem. Rzetelnego rozpo-
znania mozna dokonac¢ tylko wéwczas, kiedy uwzgledni sie wszystkie dostepne zrédta informacii o pla-
céwce. Narzedziem pracy osoby wspomagajacej beda wywiady z dyrektorem i ankiety z nauczy-
cielami. Dodatkowym, niezwykle uzytecznym Zrodtem informacii bedzie warsztat diagnostyczny z Radg
Pedagogiczng, jak réwniez dokumenty szkoty, np.:

» raport z ewaluacji zewnetrznej szkoty,

* raport z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej, w tym zdefiniowane przez szkote wnioski i zalece-
nia do pracy w kolejnym roku szkolnym,

* plan i sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego,

Powiat — UNIA EUROPEJSKA
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» plan pracy szkoty,

* wyniki egzaminow zewnetrznych.
W badaniu potrzeb nauczycieli i dyrektora mozna zastosowaé metode sondazu diagnostycznego, wyko-
rzystujgc w tym celu trzy techniki zbierania informaciji: obserwacja uczestniczaca, badanie ankietowe, wy-
wiad bezposredni. Jest to istotne, aby w sposdb kompetentny zaplanowaé skuteczne dziatania w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli zgodnie z potrzebami ich i szkoty oraz ustali¢ zakres i kierunki
zewnetrznego wsparcia w ramach realizacji RPW szkoty lub placowki.

WYWIAD z dyrektorem placowki

Propozycja pytan do kwestionariusza wywiadu

Plan

Imie i nazwisko:

Nazwa placowki:

Stopien awansu zawodowego:
Staz pracy:

Pte¢: KIM

Prezentacja obszaréw wsparcia.

Ktore z przedstawionych obszaréw doskonalenia jest wedtug Pani/Pana najbardziej zgodny
z potrzebami i oczekiwaniami szkoty/przedszkola?

Jakie sg Pani/Pana oczekiwania zwigzane z udziatem nauczycieli w projekcie?

Jak ocenia Pani/Pan kompetencje nauczycieli zwigzane z wybranym obszarem tematycznym
doskonalenia w skali od 1 do 5 (5 jest najwyzszg wartoscia)?

* wybrany — obszar pierwszy ..............ccoeiiininn.
* wybrany —obszardrugi .........ccoceiiiiiii,

Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z wybranymi obszarami doskonalenia, ktére uznaje
Pani/Pan za najbardziej istotne.

*  wybrany — obszar pierwszy ............c.coeeiiiennn

* wybrany —obszardrugi ............coooiiiii,

Jaki wedtug Pani/Pana cel nalezatoby osiggng¢ w wybranych obszarach doskonalenia?
* wybrany — obszar pierwszy..............ccceeiiiiinnnnn.

* wybrany —obszar drugi..........cocociiiiiiiiiiiii,

Kto Pani/Pana zdaniem w najwigkszym stopniu moze wptyng¢ na realizacje ww. celu? Prosze
0 wskazanie 0s0b, ktére powinny wzig¢ udziat w procesie diagnozy.

Prosze o wskazanie ewentualnych dokumentéw szkoty moggcych mie¢ wptyw na wdrozenie
wybranych obszaréw wsparcia.

Jakie sg Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udziatem placéwki w projekcie?

Co w biezgcym roku szkolnym/poprzednim roku szkolnym byto sukcesem szkoty?

Co w Pani/Pana ocenie warto zmieni¢, aby Pani/Pana placéwka osiggata kolejne sukcesy?
Co Pani/Pan jako dyrektor placéwki chciataby/chciatby osiggng¢?

Jak wedtug Pani/Pana wygladatby idealny poziom merytoryczny placowki?



Jakie korzysci chciataby Pani/chciatby Pan osiggng¢ dzieki udziatowi w projekcie?

Jaka wedtug Pani/Pana forma doskonalenia bedzie odpowiednia dla Pani/Pana nauczycieli?
*  warsztaty

*  wykiady

*  konsultacje grupowe

*  konsultacje indywidualne

Jak Pani/Pan rozumie wzajemng wspotprace z nauczycielem-konsultantem?

ANKIETA dla nauczycieli

Propozycja pytan do ankiety

Plan

Nazwa placowki:

Przedmiot nauczany:

Stopien awansu zawodowego:
Staz pracy:

Pteé: KIM

Prezentacja obszaréw wsparcia.

Ktore z przedstawionych obszaréw doskonalenia jest wedtug Pani/Pana najbardziej zgodny
z potrzebami i oczekiwaniami szkoty/przedszkola?

Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z wybranymi obszarami doskonalenia, ktére uznaje
Pani/Pan za najbardziej istotne.

* wybrany — obszar pierwszy ............cccoeiiiiennn

* wybrany —obszardrugi ............cooociiiii,

Jaki wedtug Pani/Pana cel nalezatoby osiagng¢ w wybranych obszarach doskonalenia?
*  wybrany — obszar pierwszy.............c.cccoiiiiiiinnn.

* wybrany —obszar drugi........c.cocoeiiiiiiiiiiii

Kto Pani/Pana zdaniem powinien aktywnie uczestniczy¢ w realizacji RPW placéwki (prosze
wskaza¢ osoby z grona pedagogicznego)?

Jakg formg doskonalenia bedzie Pani/Pan zainteresowana/-y?

*  warsztaty

* wykiady

+  konsultacje grupowe

*  konsultacje indywidualne

Prosze wskaza¢ preferowane przez Panig/Pana dni realizacji form doskonalenia.
Jak Pani/Pan rozumie wzajemng wspétprace z nauczycielem-konsultantem?

Po zakonczeniu zbierania informacji w oparciu o ankiety bgdz kwestionariusze warto pomysle¢ o organi-
zacji warsztatu diagnostycznego celem podsumowania oczekiwan i celéw wsparcia w perspektywie przy-
gotowania RPW.
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WARSZTAT DIAGNOSTYCZNY z Rada Pedagogiczng

Propozycja planu spotkania

Plan

Rozpoczecie spotkania.
Prezentacja wynikow badarn ankietowych i danych z kwestionariuszy.
Prezentacja wybranego wstepnie obszaru wsparcia.

Przeprowadzenie pogtebionej analizy wybranego obszaru wsparcia, okreslenie stanu obecnego
oraz przyczyn deficytéw, identyfikacja problemu gtéwnego, identyfikacja skutkdw, zdefiniowanie
potrzeb (Jak jest? Jak chcemy zeby byto? Co powoduje obecne problemy? Jaki obszar nalezy
wzmochnié/zmieni¢, aby osiggng¢ stan docelowy?)

Przeprowadzenie oceny trudnosci i ograniczen moggcych utrudni¢ wprowadzenie systemu do-
skonalenia.

Przeprowadzenie analizy stabych i mocnych stron placéwki w kontekécie proponowanych zmian.
Ustalenie celu gtdéwnego i celéw szczegdtowych do osiggniecia.
Okreslenie zadan i dziatan wspierajgcych osiggniecie okreslonych efektow.

Omoéwienie struktury Rocznego Planu Wspomagania placowki, okreslenie wskaznikéw zgodnie
z procedurg SMART, ustalenie sposobéw monitorowania i rozliczania realizacji procesu wspoma-
gania.

Wybor tematyki szkolen, ustalenie harmonogramu dziatah oraz oséb odpowiedzialnych za wdro-
zenie wsparcia z ramienia placowki.

Podsumowanie warsztatu, ustalenie form kontaktéw roboczych pomiedzy nauczycielem-konsul-
tantem oraz zespotem zadaniowym placéwki.

Narzedzia do pogtebionej diagnozy - propozycje

Diagram majacy na celu prezentacje zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy sytuacjami postrzega-
nymi jako negatywne w danym obszarze dziatania. Nalezy pamietac, ze w drzewie decyzyjnym powinny
znalez¢ sie jedynie zapisy, ktére definiujg sytuacje problemowsg, prawdziwg i istotng z punktu widzenia
analizowanego obszaru.

Etapy analizy:
+ identyfikacja gtbwnego problemu,
* identyfikacja przyczyn,
* identyfikacja skutkéw,

+ ustalenie zwigzkdw logicznych pomiedzy poszczegolnymi przyczynami i skutkami.



Wszystkie problemy przedstawiamy za pomocg tzw. drzewa problemow, uwzgledniajgcego istniejgce po-
miedzy nimi powigzania. Cze$¢ wskazanych problemoéw stanowi przyczyne problemu gtéwnego, czesé
jest konsekwencjg jego istnienia (skutek). Istotne jest roztozenie problemoéw na pojedyncze sktadowe.

SKUTKI

Problem A Problem B Problem C Problem D

PROBLEM GLOWNY

Problem X Problem Y Problem Z
Problem X1 Problem X2 Problem Y1 Problem Z1 Problem 72
PRZYCZYNY

Analiza problemu dostarcza danych wyjsciowych do analizy celéw. Analiza ta poprzez zanegowanie drze-
wa problemow przeksztatca sytuacje negatywng w pozadang przyszig sytuacje, identyfikujgc potencjalne
przyszte rozwigzanie.

Okresla mocne i stabe strony ptyngce z otoczenia wewnetrznego (Strengths & Weaknesses), a takze
istniejgce oraz potencjalne szanse i zagrozenia (Opportunities & Threats) pltyngce z otoczenia zewnetrz-
nego.

MOCNE STRONY StABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA
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Analiza SWOT moze by¢ pomocna, gdy potrzeba w miare szybko zbadaé rozne aspekty danej sprawy ule-
gajacej zmianie — stabe i mocne strony zestawi¢ z zewnetrznymi mozliwosciami i ograniczeniami. Dzieki
temu tatwiej jest zaplanowacé dobrg strategie — ukrywajgcg stabosci, chronigcg przed zagrozeniami, a wy-
korzystujgca to, co najlepsze — mocne strony i mozliwosci.

Jest to metoda, ktérej nazwa pochodzi od formy graficznej przypominajgcej szkielet ryby. Jest to metoda
planowania i oceniania wtasnej nauki, ktora nalezy do metod aktywizujgcych.

Metoda ta ksztattuje umiejetnosé:

» planowania i organizacji pracy,
» zbierania i selekcjonowania informaciji,

* planowania dziatan, ktdre majg dac okreslone wyniki.

Na planszy przedstawiajgcej szkielet ryby wpisujemy ,w glowe” gtéwny problem, a nastepnie wspdlnie
z zespotem zadaniowym ustalamy gtéwne czynniki odpowiedzialne za jego wystepowanie. Kolejnym kro-
kiem jest wybieranie 4—6 czynnikéw sposrod podanych (wybrane czynniki sg czynnikami gtéwnymi i wpi-
sujemy je na ,duze osci” schematu). Nastepnie zachecamy do poszukiwania przyczyn, ktére majg wptyw
na ten czynnik (przyczyny te sg zapisywane na paskach papieru, ktére symbolizujg ,mate osci”). Sposrod
przedstawionych wszystkich przyczyn gtéwnego problemu uczestnicy skupiajg sie na wybraniu najistot-
niejszych.

Podsumowujgc analize, zespdt opracowuje plan dziatanh zmierzajgcych do rozwigzania problemu.

Graficzny wzér metody:

Czynnik gtéwny Czynnik giowny

GLOWNY
PROBLEM

Czynnik gtowny Czynnik gtéwny



W czasie realizacji procesu wspomagania szkoty/przedszkola istotne jest systematyczne monitorowanie
poziomu satysfakcji uczestnikdw wsparcia.

Nalezy pamietac, ze znajgc oceny uczestnikdw procesu doskonalenia, mozliwe bedzie dokonanie inter-
wencji w przypadkach niestarannie prowadzonych szkolen, deficytéw organizacyjnych czy niskiego pozio-
mu oferowanych pozostatych ustug.

Do biezgcej kontroli wspomagania na etapie szkoleh, warsztatéw czy konsultacji mozna skorzystac z nie-
skomplikowanych kontrolnych ankiet ewaluacyjnych, ktére uczestnicy wspomagania wypetniajg po ukon-
czeniu waznego elementu wsparcia, np. szkolenia eksperckiego, warsztatow tematycznych, wizyty studyj-
nej. Przyktad takiej ankiety wraz z propozycjami pytan zostat zaprezentowany ponizej.

Plan

Nazwa placéwki uczestnika:

Przedmiot nauczany:

Stopien awansu zawodowego:

Staz pracy:

Pte¢: KIM

Ocena szkolen

Temat szkolenia .................

Data i miejsce szkolenia ............c..cocovveiiiininiannnn.

Prowadzacy szKolenie ............coooiiiiiiiiiiiiiaas

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 oraz wyrazi¢ swoje dodatkowe komentarze, sugestie i uwagi na temat przeprowadzone-
go szkolenia (5 — ocena najwyzsza, 1 — ocena najnizsza).

*  OkreSlenie celéw szkolenia123 45

»  Tematyka szkolenia12345

e Dobér odpowiednich trescii metod 1234 5

*  Dobér materiatéw szkoleniowych 12345

*  Przygotowanie, wiedza i kompetencje prowadzacego 1234 5

Prosze okresli¢ w skali 1 do 5, czy szkolenie/warsztaty/konsultacje spetnito Pani/Pana oczekiwania 12 34 5

Czy sposob prowadzenia szkolenia/warsztatu/konsultacji umozliwit Pani/Panu osobiste zaangazowanie? Prosze okresli¢
w skali od 1 do 5 (5 — ocena najwyzsza, 1 — ocena najnizsza).

Czy nabytg na szkoleniu/warsztatach/konsultacji wiedze bedzie mozna wykorzysta¢ w Pani/Pana pracy zawodowej?
Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 (5 — ocena najwyzsza, 1 — ocena najnizsza).

Ocena procesu wspomagania

Czy Pani/Pana zdaniem wdrazany w placéwce w biezgcym roku szkolnym Roczny Program Wspomagania (RPW) byt
spojny z potrzebami placéwki? (tak/nie)

W jaki sposob Pani/Pan przektada zdobytg w projekcie wiedze i umiejetnosci na praktyke szkolng/przedszkolng? Prosze
podac konkretne przyktady.
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Ocena procesu wspomagania powinna by¢ ostatnim z elementéw dziatan prowadzonych w ramach wspar-
cia. Jej celem jest udzielenie odpowiedzi w temacie zaspokojenia potrzeb nauczycieli uczestniczacych
W jej pracach w aspekcie metodycznym, organizacyjnym i funkcjonalnym.

Do oceny procesu wspomagania mozna zastosowaé¢ metode sondazu diagnostycznego — nauczyciele
uczestniczgcy w procesie wsparcia wypetniajg ankiete. Kwestionariusze wywiadu zostaty opracowane
w sposéb mozliwie prosty, odpowiedzi na wiekszos¢ pytan dokonuje sie poprzez wybor opcji (zdecydowa-
nie tak, raczej tak, raczej nie, zdecydowanie nie). Uwagi i rekomendacje do dalszego dziatania sieci nalezy
wykona¢ w formie opisowe;j.

Ponizej zaprezentowano przykfad ankiety ewaluacyjnej dla uczestnikéw wspomagania oraz wzory innych
dokumentéw i zestawien, ktére zostaty zaprojektowane w celu prawidtowego rozliczenia poszczegodlnych
elementéw procesu.



Ankieta ewaluacyjna dla uczestnikow wspomagania

Pte¢ ankietowanego: Ko M o

I W jakim stopniu wybdr obszaru wsparcia odpowiadat na potrzeby szkoty? Prosze zaznaczy¢ X na
skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza wartos¢ najnizsza, 5 — najwyzsza.

Il W jakim stopniu okresla Pani/Pan przydatnos¢ szkolen w pracy nauczyciela? Prosze zaznaczy¢ X
na skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza warto$¢ najnizszg, 5 — najwyzszg.

lll Jakie byty mocne i stabe strony szkoleh? Prosze zaznaczy¢ X na skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza
wartos¢ najnizszg, 5 — najwyzszg

Opis 0 1 2 3 4 5
Organizacja

szkolen (do-

stosowanie dni

i godzin)

Dobér eksperta

zewnetrznego

Programy
szkolen

Prowadzenie
szkolen

Materiaty szko-
leniowe

Powiat

d — UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI [ ) 3, EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI S ano C K ] FUNDUSZ SPOLECZNY




IV Prosze przedstawi¢ swojg opinie o ekspertach prowadzgcych szkolenia/warsztaty/konsultacje
w skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza warto$¢ najnizszg, 6 — najwyzsza.

Imie i nazwisko eksperta 1 eks- 2 eks- 3 eks- 4 eks- 5 eks- 6 eks-
¢ P pert pert pert pert pert pert

Przygotowanie

Komunikatywnos¢

Dobor tresci i metod

Przestrzeganie czasu
szkolen

Inne (prosze wymienic)

V Czy stosowalt/-a Pan/Pani nabytg wiedze i umiejetnosci w swojej praktyce zawodowej w zakresie?

Opis Tak Nie
Metod pracy

Tresci szkolen

Form organizacyjnych

VI Prosze zaznaczy¢ poziom wzrostu osobistych umiejetnosci w wyniku uczestnictwa w szkoleniach
zorganizowanych w ramach projektu. Wiasciwe prosze zakreslic.

10% 11-20% 21-30% 31-40% Powyzej 40%

miejscowos¢, dnia

Badanie ankietowe przeprowadza sie po zakonczeniu cyklu wsparcia/roku szkolnego. Wyniki badan sta-
nowig czes$¢ zawartosci merytorycznej raportu rocznego z RPW.
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WYKAZ PRZEPROWADZONYCH ZAJEC

Nazwa szkoty/przedszkola, w ktérych odbywajg Si€ ZajecCia: ..........evveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e

piecze¢ nagtowkowa szkoty/przedszkola

Nazwa/imie i NAZWISKO WYKONAWCY: ... . it ettt e e e e aeaaas
=T 0= L0 R Ao S P

Miesigc rozliczeniowy: .........c.cooiiiiiiiii

Imie i nazwisko osoby
prowadzgcej zajecia

Liczba godzin

Lp. Rodzaj zaje¢ zajet

Data zaje¢

pieczec i podpis dyrektora szkoty, w ktérej odbywaty sie zajecia



LISTA OBECNOSCI

Nazwa SZKOW/PrZedszZKOla: ... .. oo e e
Temat RPN L e
Imie i nazwisko eksperta prowadzgCego ZajECia: .........cvuiiiui i
Nazwa/imie i NAZWISKO WYKONAWCY: ... ... et

Rodzaj prowadzonych zajeé¢ wyktady/warsztaty/konsultacje grupowe/konsultacje indywidualne:

Lp. Imie i nazwisko Podpis

Datazajel: ....covviiiii .

Liczba godzin zajec: ........... h,od ..o, (o [0 T

podpis dyrektora szkoty
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PROGRAM ZAJEC

1. NAZWA WYKONAWCY: ...ttt e ettt et ettt ettt e e e

2. L2 = 10 [

Rodzaj zaje¢ wyktady/warsztaty/konsul-

tacje grupowe/konsultacje indywidualne Zagadnienia Tresci zagadnien Liczba godzin

Lp.

Zestawienie szkot

3.  Zestawienie szkét/przedszkoli, w ktérych temat zaje¢ bedzie realizowany.

Lp. Nazwa szkoty

1.

miejscowosc¢, data pieczec i podpis wykonawcy
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1.
2.
3.

Lp.

Nazwa szkoty/przedszkola:

Rodzaj zaje¢ (wyktady/
warsztaty/konsultacje
grupowe/konsultacje indy-
widualne)

Warsztaty grupowe wspie-
rajgce proces wspomaga-
nia w szkole

Warsztaty grupowe wspie-
rajgce proces wspomaga-
nia w szkole

Warsztaty grupowe wspie-
rajgce proces wspomaga-
nia w szkole

Konsultacje grupowe/
wyktady grupowe wspiera-
jgce proces wspomagania
w szkole

Konsultacje grupowe/
wyktady grupowe wspiera-
jace proces wspomagania
w szkole

PROGRAM ZAJEC

Nazwal/pieczec firmy szkoleniowe;j:

Temat zaje¢: Ocenianie ksztaltujgce

Zagadnienia

Modut I: Cele lekciji,
kryteria. Tworzenie
atmosfery sprzyja-
jacej uczeniu sie.

Modut II: Informa-
cja zwrotna i jej
zastosowanie.
Pytania kluczowe.
Tworzenie frag-
mentéw scenariu-
szy zajec.

Modut lll: Przygoto-
wanie i udzielanie
informacji zwrot-
nej na podstawie
wczesniej przy-
gotowanych kry-
teriow. Skuteczna
wspélpraca z ro-
dzicami i wykorzy-
stanie oceniania
ksztattujacego.

Spotkanie I: Dzie-
lenie sie doswiad-
czeniem, analiza
przypadkéw praca
z materiatami zajec¢
lekcyjnych.

Spotkanie II: Dzie-
lenie si¢ doswiad-
czeniem, analiza
przypadkoéw praca
z materiatami zajec¢
lekcyjnych.

Tresci zagadnien

Wprowadzenie do oceniania wspiera-
jacego — konstruktywizm poznawczy.
Atmosfera sprzyjajgca uczeniu sie — jak
budowac¢ lekcje. Cele lekcji a podsta-
wa programowa. Cele lekcji w jezyku
ucznia — formutowanie, podawanie.
Sprawdzenie realizacji celow lekcji —
kryteria sukcesu. Planowanie celéw
lekcji na podstawie ewaluac;i.

Budowa informacji zwrotnej i jej rola

w procesie uczenia sie. Kryteria sukce-
su a informacja zwrotna. Przekazywa-
nie informacji zwrotnej w zespole i w
czasie konsultacji indywidualnych.

Informacja zwrotna: zastosowanie,
przetozenie na praktyke szkolng, za-
sady udzielania informacji zwrotne;.
Pytanie kluczowe: budowa, sposdb
formutowania, zastosowanie. Taksono-
mia Blooma. Przetozenie doswiadczen
na praktyke szkolng.

Kryteria sukcesu: formutowanie kryte-
ribw, przekazywanie kryteriow uczniom.
Udzielanie informacji zwrotnej na
podstawie podanych kryteriow. Ocena
kolezenska i samoocena: sposéb wpro-
wadzenia na lekcjach, rola w procesie
uczenia sie.

Wykorzystanie oceniania wspierajgcego
w pracy z rodzicami: informacja na te-
mat zasad OK-a dla rodzicow, stosowa-
nie informac;ji zwrotne;j.

Stosowanie celow i kryteriow w czasie
lekciji. Praca nad rozwojem zespotow
nauczycielskich w zakresie planowania
lekcji i ewaluacji zajeé.

Udzielanie informacji zwrotnej — ¢wi-
czenia. Stosowanie oceny kolezenskiej
i samooceny. Praca nad rozwojem ze-
spotéw nauczycielskich w zakresie for-
mutowania pytan i udzielania informacji
zwrotne;j.

Licz-
ba
go-
dzin



Konsultacje indywidualne/
spotkania coachingowe

6. wspierajgce proces prze-
tozenia nowych umiejetno-
Sci na praktyke szkolng

Konsultacje grupowe
wspierajgce proces prze-
tozenia nowych umiejetno-
Sci na praktyke szkolng

» Black P, Harrison Ch., Lee C., Marshall B., Wiliam D., Jak oceniac, aby uczy¢?, CEO, CIVITAS,

Warszawa 2006.

Wsparcie indywi-
dualne dotyczace
wprowadzania
oceniania wspiera-
jacego i udzielania
informacji zwrotne;j.

Wsparcie grupowe
dotyczgce pracy
zespotowej z oce-
nianiem wspieraja-
cym, metod i form
pracy z uczniami

z rodzicami z zasto-
sowaniem OK-a.

Metody pracy z uczniami zwigzane

Z ocenianiem wspierajgcym — przeto-

zenie na doswiadczenia nauczycieli;

analiza procesow edukacyjnych pod

katem wykorzystania wymagan pod- 10
stawy programowe;j, celdw, kryteriow,

informacji zwrotnej, pytan kluczowych,

metod pracy, rozwijania kompetenciji

kluczowych wéréd ucznidw.

Metody pracy z uczniami zwigzane

Z pracg zespotowg — przetozenie na
doswiadczenia nauczycieli; analiza
proceséw edukacyjnych pod katem
wykorzystania oceniania wspierajgcego
i motywowania uczniow.

Wprowadzenie do coachingu zespotu,
standardy zespoty, wyznaczanie celow
rozwojowych zespotu. Ocenianie ksztat-
tujgce, a prawo oswiatowe.

* Harmin M., Duch klasy, CEO, CIVITAS, Warszawa 2006.

* Holwek J., Prowadzenie warsztatow szkoleniowych, Helion, Gliwice 2012.

« Khan S., Akademia Khana. Media rodzina, Warszawa 2013.

+ Kossowska M., Softysinska ., Budowanie zespotow. ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa

2011.

» Mackin D., Budowanie zespotu, Rebis, Poznan 2011.

* Marzano R.J., Sztuka i teoria skutecznego nauczania, CEO, CIVITAS, Warszawa 2012.

» Spitzem M., Jak uczy sie mézg?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
» Sterna D., Ocenianie ksztattujgce w praktyce, CEO, CIVITAS, Warszawa 2014.
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HARMONOGRAM ZAJEC

I F= VA= TR Y o o F= 1Y Y
Nazwa szkoty/przed- Temat za- Liczba go- Imie i nazwisko prowadzg-
Lp. . Data . .
szkola jec dzin cego zajecia
1.
2.
3.
4.
miejscowos$c¢, data pieczec i podpis wykonawcy
ZATWIERDZAM

podpis wtasciwego nauczyciela-konsultanta piecze¢ i podpis koordynatora projektu



KARTA CZASU PRACY

Miesigc objety Kartg: ..o
Imig i nazwisko: ...
Funkcja w projekcie: ......oooviiiiiiiii e,

Nr stanowiska pracy: ........c.ooviiiiiiii

Zakres wykonywanej pra- Liczba godzin Godziny pracy

Lp. Data Miejsce cy/czynnosci pracy od...do...

10.

Suma:

miejscowos¢, data czytelnie imig i nazwisko
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Diagnoza potrzeb powinna zmierza¢ do okres$lenia jasnych celéw rozwojowych, zawartych w wybranym
temacie wsparcia, ktére zostang dostosowane odpowiednio do specyfiki wyzwan, z jakimi borykajg sie

uczestnicy i delegujace ich szkoty. Podstawowg grupg docelowg dla wszystkich dziatan diagnostycznych

beda przede wszystkim sami uczestnicy. Jednak z uwagi na to, ze dziatanie sieci wspétpracy i samoksztat-

cenia odbywa sie w kontekscie funkcjonowania szkét, nauczyciele i dyrektorzy nie bedg jedynymi odbior-
cami efektow jej funkcjonowania. Wydaje sie wiec zasadnym, aby diagnozy dokona¢ z uwzglednieniem
potrzeb nastepujgcych interesariuszy:

Nauczyciele — uczestnicy sieci — poznanie ich oczekiwan i dostosowanie do nich celéw pracy sieci
jest kluczowe ze wzgledu na motywacije do uczenia sie w trakcie trwania procesu, a takze ze wzgle-
du na gotowo$¢ do wykorzystywania rezultatéw uczenia sie w kontekscie pracy zawodowe;j.

Dyrektorzy placéwek — potrzeby z perspektywy oséb decyzyjnych mogg uwzglednia¢ zaréwno ko-
niecznos¢ dostosowania placowki jako organizacji do wymogow rynkowych, jak i podniesienia jej
konkurencyjnosci i jakosci nauczania. Zaangazowanie dyrektorow w diagnoze jest niezbedne i moze
pomoc w uwzglednieniu diugofalowych zmian i wyzwan, jakie czekajg szkote w przysztosci.

Podmioty nadzorcze — oczekiwania wobec szkdt majg charakter systemowy, wynikajgcy z obserwa-
cji trenddéw spotecznych i demograficznych oraz planowo wprowadzanych zmian w polityce o$wia-
towej. Diagnoza potrzeb z tej perspektywy powinna uwzgledniaé tez cele zawarte w dokumentach
strategicznych (strategia rozwoju gminy czy powiatu),

Uczniowie — jest to grupa interesariuszy posrednich. Jednak ze wzgledu na zatozenia zwigzane ze
wsparciem systemu odwiaty nalezy pamietaé, ze to ich potrzeby zostaty okreslone jako priorytetowe.
Zaangazowanie ucznidw na poziomie diagnozy moze dostarczy¢ uczestnikom sieci bardzo warto-
Sciowych danych, ktére stang sie punktem wyjscia dla pracy i opracowania bardzo konkretnych,
korespondujacych z praktykg zawodowa rozwigzan.

Wywiad indywidulany — przeprowadzony w formie ustandaryzowanej pod wzgledem rzetelnej i uzy-
tecznej zawartosci, skierowany do 0s6b z poszczegdlnych grup interesariuszy.



Propozycje pytan do wywiadéw w ramach diagnozy potrzeb rozwojowych dla sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Pytania o stan
aktualny —

jak jest?

Jak wyglgda ten problem w Panstwa szkole?

W jaki sposéb w Panstwa szkole sg rozwigzane te kwestie?

Co jest stabg strong aktualnie stosowanych rozwigzan?

Co jest mocng strong, zaletg aktualnie stosowanych rozwigzan?

W ktérych obszarach stosowane aktualnie rozwigzania sg nieskuteczne i przysparzajg
problemow?

Co jest powodem nieskutecznosci aktualnych rozwigzan?

Jak moze Pani/Pan opisa¢ swoj typowy sposob radzenia sobie z tym zagadnieniem
w trakcie lekcji?

Jakiego typu sytuacje sa dla Pani/Pana trudne?
Ktéry obszar tego zagadnienia w najwiekszym stopniu potrzebuje zmiany?

Propozycje pytan do wywiadéw w ramach diagnozy potrzeb rozwojowych dla sieci wspétpracy i samoksztatcenia

Pytania o stan
docelowy —

jak powinno by¢?

Jakie umiejetnosci sg potrzebne do ...?

Co trzeba wiedzie¢, aby poradzi¢ sobie z ...?

Co w pierwszej kolejnosci chciat(-a)by Pani/Pan zmieni¢ w swojej pracy w zakresie...?
Jak powinna sie zmieni¢ praca szkoty w zakresie...?

Co warto bytoby tu ulepszy¢, poprawi¢ w poréwnaniu ze stanem obecnym?

Propozycje pytan do wywiadéw w ramach diagnozy potrzeb rozwojowych dla sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Pytania o oczeki-
wania wobec sieci

Wywiad grupowy — prowadzony jest z wiekszg liczbg uczestnikéw. Prowadzgcy wywiad moze sko-
rzysta¢ z zestawu pytan podanego powyzej, dbajgc jednak o przestrzeganie dwéch dodatkowych
regut: prowadzgcy wywiad nie sugeruje odpowiedzi (jego zadaniem jest stworzenie dogodnych wa-
runkow dla przekazywania i rejestrowania opinii) oraz dba o petne zaangazowanie uczestnikéw

wywiadu.

Ankiety i kwestionariusze — szeroko stosowany sposéb pozyskania informaciji, ktérego konstrukcja

W jaki sposob praca w sieci mogtaby Pani/Panu pomoc we wprowadzeniu zmian, kto-
rych Pani/Pan oczekuje?

W jaki sposéb praca w sieci mogtaby okazaé¢ sie dla Pani/Pana pomocna?
Czego oczekuje Pani/Pan w zwigzku z pracg w sieci?

powinna uwzglednia¢ wymienione zasady:

o Instrukcja wypetniania — na samym jej poczatku powinien znalez¢ sie tytut narzedzia oraz krotka,

jasna instrukcja, do czego ono stuzy oraz w jaki sposéb nalezy je wypeic.

0 Anonimowos¢ — okre$lenie anonimowosci powinno by¢ zawarte w sposéb widoczny na dokumen-
cie. Ponadto nalezy réwniez pamietac, ze sposob jej pozyskania musi te anonimowos¢ zapewnic.

o Jednoznaczne okreslenie skali odpowiedzi — wyrazne opisanie bez cienia watpliwosci, co ozna-

cza zakreslenie odpowiedniego punktu.

o Kolejnosé pytan — pytania szczegdtowe powinny znalez¢ sie na koncu ankiety.

o0 Jezyk — nalezy stosowa¢ zwroty zrozumiate w odniesieniu do badanych grup.
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o Test weryfikacyjny — ankieta lub kwestionariusz powinna by¢ szczegétowo sprawdzona pod ka-
tem zrozumiatosci, jednoznacznosci i adekwatnosci pytan.

* Analiza dokumentéw — w przypadku braku mozliwosci zastosowania bezposrednich form pozyskania
informaciji, moze stanowic istotny element opracowania diagnozy potrzeb rozwojowych. Szczegdinie
przydatne mogg okazac sie dokumenty strategiczne szkét i placowek, w ktérych pracujg uczestnicy
sieci oraz oficjalne dokumenty ewaluacyjne. Istotne informacje zawierajg upublicznione raporty ze-
wnetrznej ewaluacji nadzoru pedagogicznego lub wyniki wewnetrznej ewaluacji prowadzonej przez
szkote.

ANKIETA diagnozy potrzeb rozwojowych sieci — propozycje pytan

Plan

Nazwa placowki:

Przedmiot nauczany:

Stopien awansu zawodowego:
Staz pracy:

Pte¢: KIM

Prezentacja obszaréw wsparcia.

Jakie sg Pani/Pana oczekiwania zwigzane z udziatem w sieci wspotpracy i samoksztatcenia?

Prosze wymieni¢ zagadnienia zwigzane z obszarem tematycznym sieci, ktére uznaje Pani/Pan
za najbardziej interesujgce.

Co chcial(-a)by Pani/Pan zmieni¢ w swojej pracy w zwigzku z zakresem tematycznym sieci?

Prosze wymieni¢ zagadnienia, w zakresie ktorych chcial(-a)by Pani/Pan zwigekszy¢ swojg wie-
dze.

Czego chciat(-a)by sie Pani/Pan nauczy¢ dzieki udziatowi w sieci wspotpracy i samoksztatcenia?
Czego chciat(-a)by sie Pani/Pan nauczy¢ dzieki udziatowi w sieci wspotpracy i samoksztatcenia?
Jakie sg Pani/Pana obawy/watpliwosci zwigzane z udziatem w sieci?
Jak Pani/Pan rozumie wzajemng wspotprace z koordynatorem sieci?

Praca na platformie internetowej stanowi szczegoélng forme samodzielnej dziatalnosci uczestnikow. Jest to
obszar wyjgtkowy, gdyz pomaga w koncentrowaniu sie na wspétpracy i wzajemnym wsparciu oséb, ktore
borykaja sie z podobnymi wyzwaniami, a jednoczesnie korzystajg przy tym z réznorodnych pomystow i za-
sobéw, ktérymi mogtyby sie dzielic. W tym celu mozna wykorzysta¢ propozycje nastepujacych obszaréw
aktywnosci:

* Forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk. Jest to forma prowadzenia spotkanh polegajgca na
prezentowaniu i dyskutowaniu sposobow dziatania stosowanych przez uczestnikow. Celem tej formy
pracy jest rozszerzenie zasobow narzedzi i rozwigzan, sposréd ktérych mogg wybieraé uczestni-



cy; stosowanie odmiennej perspektywy niz wtasna, wzajemna inspiracja. Konstruktywnosc¢ takiego
spotkania wymaga zapewnienia klarownego sformutowania problemu, do ktérego bedg odnosi¢ sie
prezentowane doswiadczenia i rozwigzania. W zaleznosci od rodzaju problemu oraz liczby uczest-
nikéw, ktérzy sg gotowi do dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem, forum wymiany doswiadczen
moze byé prowadzone w postaci:

o Prezentacji ,dobrych praktyk”, umieszczanych na platformie przez uczestnikow forum.

o Wymiany ,dobrych praktyk” w ramach utworzonych niewielkich grup dyskusyjnych (moga to by¢
cenne wskazoéwki, zastosowane z sukcesem rozwigzania, ale rowniez materiaty publikowalne).

o Sesji wizualnych, stanowigcych sposéb na uatrakcyjnienie forum, odnoszgcych sie, np. do konfe-
rencji podsumowujgcych proces wsparcia (sesja plakatowa, zdjeciowa).

o Dyskusji grupowych, traktowanych jako uzupetnienie dla podanych wyzej metod (spontaniczne
watki, polemiki, spory oraz wymiany pogladéw). Zaletg tej metody jest mozliwos¢ pozyskania
znacznego potencjatu nowych, nieraz intrygujgcych tresci, ktére mogg jednak doprowadzi¢ do
utraty koncentracji w temacie.

Warsztatowe rozwigzywanie probleméw — zmierzajgce do wypracowania nowych sposobéw radze-
nia sobie z danym zagadnieniem. Pomysty i rozwigzania, ktére powstang w trakcie tego rodzaju
spotkan, powinny mie¢ charakter innowacyjny w stosunku do powszechnie stosowanych rozwigzan.

Uczenie sie poprzez dziatanie (action learning) — to metoda znajdujgca zastosowanie w sytuacjach,
w ktorych uczestnicy pracujg nad zagadnieniami wynikajgcymi z istotnego dla nich zadania lub pro-
jektu. Jego gtéwng zaletg jest koncentracja na praktyce — rozwigzywanie rzeczywistych wyzwan
stojgcych przed kazdym z uczestnikdw, a przy tym wzmacnianie umiejetnosci spotecznych i gotowo-
Sci do zmiany. W trakcie pojedynczej sesji action learning trwajgcej okoto 30—-45 minut mata grupa
uczestnikdw skupia sie nad wybranym zagadnieniem pochodzgcym z praktyki zawodowej jednego
z nich. Powodzenie ses;ji action learning jest uzaleznione od zaangazowania uczestnikow spotkania
w partnerskg, réwnorzedng wspotprace skoncentrowang na okreslonym zagadnieniu lub problemie.

Szkolenia eksperckie. Stanowig istotny element pracy i polegajg na uzupetnieniu aktywnosci uczestni-

kéw przez wiedze i doswiadczenie osoby prowadzgcej spotkanie. Stosowane formy pracy obejmuija:

Wyktad — stanowigcy uporzadkowang wypowiedz czy prezentacje, stosowang w celu dostarczenia
uczestnikom nowej wiedzy. Przeptyw informacji dokonuje sie gtéwnie od prowadzacego do stucha-
czy; zadaniem prowadzgcego jest przekazanie tych informacji w sposob klarowny, uporzagdkowany
i wewnetrznie spojny — a takze odpowiadajgcy na potrzeby stuchaczy. Mocnymi stronami wyktadu
jest niewatpliwie efektywnos¢ przekazu, uczestnictwo duzych grup czy przewidywalno$¢ czasowa.
Najwazniejszym i nierzadko wystepujgcym ograniczeniem jest, niestety, jej dos¢ bierny charakter,
ktéry moze powodowac spadek aktywnosci i zainteresowania stuchaczy.

Szkolenie — ta forma pracy stuzy rozwojowi kompetencji w sposéb bardziej catosciowy, niz miato
to miejsce w wypadku wyktadu. Cele szkoleniowe wigzg sie zarowno z poszerzaniem wiedzy czy
rozumienia danego tematu, jak i doskonaleniem umiejetnosci, a czesto rowniez ze zmiang postaw
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czy nastawien uczestnikéw. Charakterystyczng cechg szkolen jest opieranie sie na aktywizujgcych
metodach uczenia — krétkim, wprowadzajgcym wyktadom towarzyszg zwykle dyskusje, éwiczenia,
elementy pracy warsztatowej, odgrywanie rol. Odpowiednio dobrany trener potrafi umiejetnie wyko-
rzysta¢ kontekst grupowy, czerpigc z niego energie i inspiracje, ktore sprzyjajg atrakcyjnosci pracy
i wspierajg zaciesnianie relacji miedzy uczestnikami.

* Doradztwo grupowe — stuzy rozwigzywaniu konkretnych probleméw. Za gtéwny rezultat pracy
w takiej formie nalezy uzna¢ stworzenie pewnego rodzaju produktu bedacego odpowiedzig na zdia-
gnozowany problem, np. scenariusza lekcji, listy dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia frekwen-
cji w okreslonej szkole, planu wdrozenia nowego sposobu pracy z uczniami zdolnymi. Doradztwo
grupowe opiera sie zaréwno na informacjach i pomystach wnoszonych przez uczestnikow, jak i na
rekomendacjach ze strony eksperta.

Dokumentacje szkolen eksperckich prezentujg ponizsze wzory.
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Ocena pracy sieci powinna by¢ ostatnim z elementéw dziatan prowadzonych w ramach sieci wspotpra-
cy i samoksztatcenia. Jej celem jest udzielenie odpowiedzi w temacie zaspokojenia potrzeb nauczycieli
uczestniczgcych w jej pracach w aspekcie metodycznym, organizacyjnym i funkcjonalnym.

Do oceny pracy sieci mozna zastosowa¢ metode sondazu diagnostycznego — nauczyciele na ostatnim
spotkaniu w ramach sieci wypetniajg ankiete. Kwestionariusze wywiadu zostatly opracowane w sposéb
mozliwie prosty, odpowiedzi na wiekszos¢ pytan dokonuje sie poprzez wyboér opcji (zdecydowanie tak, ra-
czej tak, raczej nie, zdecydowanie nie). Uwagi i rekomendacje do dalszego dziatania sieci nalezy wykonac¢
w formie opisowe;j.

Ponizej zaprezentowano przyktad ankiety ewaluacyjnej dla uczestnikéw sieci.

Ankieta ewaluacyjna dla uczestnikéw sieci o tematyce:

Pteé ankietowanego: Ko M o

| Organizacja szkolen

1. Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Czy zostates odpo-
wiednio wczesnie
zawiadomiony o ter-
minie i miejscu szko-
lenia?

Czy miejsce szkole-
nia byto dobrze przy-
gotowane?

Czy potrzebny sprzet
(komputery, rzutnik,
flipcharty) byt dobrej
jakosci w odpowied-
niej ilosci?

Czy szkolenie od-
bywato sie w zapla-
nowanym wymiarze
czasowym?



Czy byto zapewnione
wyzywienie/pocze-
stunek?

Czy byty warunki
umozliwiajgce inte-
gracje uczestnikow
szkolenia?

Zdecydo-
2. wanie za
dtugie
Czy wymiar czasowy szkolenia byt
wystarczajgcy?

Il Szkolacy

Zdecydowanie

8. tak

Czy tres¢ szkolenia odpowiadata
jego tematowi (nazwie)?

Czy szkolacy byt dobrze przygoto-
wany merytorycznie do prowadze-
nia szkolenia?

Czy tres¢ szkolenia byta przeka-
zywana w zrozumiaty i przystepny
Sposob?

Czy szkolenie zawierato ¢wiczenia/
zadania zespotowe umozliwiajgce
przeéwiczenie zdobytej wiedzy?

Czy szkolacy byt dobrze nastawio-
ny do uczestnikdw, odpowiadat na
pytania, udzielat dodatkowych wy-
jasnien?

Czy podczas szkolenia panowata
dobra atmosfera sprzyjajgca komu-
nikacji i wspotpracy?

Il Materiaty szkoleniowe

4.

Czy dostate$ materiaty szkoleniowe
(podrecznik, prezentacje itp.)?

Zdecydowanie
tak

Czy materiaty szkoleniowe wy-
czerpujgco omawiaty zagadnienia
szkolenia?

E KAPITAL LUDZKI [ )
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Raczej za
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P Sanocki

Zdecydo-
wanie za
krétkie

W sam
dtugie raz

Raczej za
krotkie

Zdecydowanie

Raczej tak
nie

Raczej nie

Tak Nie

Zdecy-
dowanie
nie

Raczej tak Raczej nie
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Czy materiaty szkoleniowe byty
przystepnie napisane?

Czy materialy szkoleniowe byty
pomocne w trakcie szkolenia?

Czy materiaty szkoleniowe bedg
pomocne w Twojej dalszej pracy
zawodowej?

IV Przydatnos$¢ szkolen

6. Zdecytcejliwanle Raczej tak Raczej nie Zdecy:izwanle

Czy szkolenie spetnito Twoje ocze-
kiwania?

Czy szkolenie poszerzyto Twoje
umiejetnosci?

Czy nabyte umiejetnosci beda przy-
datne w Twojej pracy zawodowej?

Czy po szkoleniu masz nowe po-
mysty, ktére chciatbys zastosowac
w swojej pracy zawodowej?

Czy polecitbys to szkolenie innym
nauczycielom?

V Jakie Pani/Pana zdaniem sg mocne i stabe strony szkolenia (prosze o podanie kilku przyktadow)?

MOCNE SrONY SZKOIBMIA: ... . eiie e ettt ettt e e ns

VI Ocena ogdlna szkolenia

Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecyd_owanle

7. tak nie

Czy ogolnie rzecz biorgc, jestes
zadowolony/(-a) ze szkolenia?

Podczas szkolenia:

N E=Y] o z= T4 P4 T=T I oo Te (o] o T=1 (o T o 4T E= [ PRSP PPRRRR



VIIl Ocena dziatalnosci sieci (ogdlna)

Jesli nie odpo-
wiesz ,raczej
nie/niedobrze”

Zdec lub ,zdecy-
Y Raczej Raczej Zdecydo- dowanie nie/
dowa- . T . »
8. . tak/do- nie/nie- wanie/nie- niedobrze”,
nie tak/ i
brze dobrze dobrze uzasadnij,
dobrze

dlaczego i co
bys$ zmienit/-a
w dziataniu
sieci

Czy uwazasz, ze pomyst funkcjono-
wania sieci jest dobry?

Czy uwazasz, ze formuta funkcjo-
nowania sieci jest odpowiednia?
(formy i liczba zajec)

Czy podczas pracy w sieci pano-
wata dobra atmosfera sprzyjajgca
komunikacji i wspotpracy?

Czy w ramach funkcjonowania sieci
zwiekszyta sie liczba kontaktow
zawodowych zwigzanych z tematy-
ka sieci?

Czy w ramach funkcjonowania sieci
zwiekszyta sie liczba kontaktow
zawodowych niezwigzanych z tema-
tyka sieci?

Czy po dotychczas przeprowadzo-
nych zajeciach/spotkaniach w sieci
uwazasz, ze wzrést Twoj poziom
wiedzy zawodowej zwigzanej z te-
matem sieci?

Jak oceniasz organizacje pracy
sieci? (sale zajeciowe, catering,
wyposazenie w sprzet i pomoce
dydaktyczne)

Jak oceniasz kwalifikacje/wiedze
koordynatora/-ki w zakresie tema-
tycznym dziatania sieci?

Czy potrafisz wskaza¢ osobiste
korzysci z udziatu w sieci?

Powiat — UNIA EUROPEJSKA
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Uwagi i rekomendacje do dalszego dziatania sieci

(Co mozna zmienié/rozszerzyc¢/uzupetni¢ w zakresie: formy, liczby, wymiaru, czestotliwosci, formy, tema-
tyki zajec itp.)

miejscowos¢, dnia podpis koordynatora sieci

Legenda:

Badanie ankietowe przeprowadza koordynator sieci po zakonczeniu cyklu wsparcia/roku szkolnego. Wyniki badar stanowig
czes¢ zawartosci merytorycznej raportu rocznego z dziatania sieci.



Kalendarz roku szkolnego 2015/2016
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

WRZESIEN 2015

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

15



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

PAZDZIERNIK 2015

Poniedziatek

Wtorek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

15



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Powiat

Sanocki
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim

15

projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

LISTOPAD 2015

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek




16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

GRUDZIEN 2015

Wtorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

15



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Powiat

Sanocki
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

STYCZEN 2016

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Piatek

15



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Powiat

Sanocki
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o O A O D

N

10
11
12
13
14
15

Poniedziatek

Wtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek



16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

MARZEC 2016

Wtorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

16



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Powiat

Sanocki
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

KWIECIEN 2016

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Piatek

16



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
28
29

30

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Powiat

Sanocki
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Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim

16

projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

MAJ 2016

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Powiat

Sanocki

UNIA EUROPEJSKA

Pl
EEEEEEEEEE
NNNNNNNNNNNNN




Wspomaganie szkét i przedszkoli w Powiecie Sanockim  projekt wspéifinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

CZERWIEC 2016

Poniedziatek

Poniedziatek

Witorek

Sroda
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wtorek

Sroda

Czwartek

UNIA EUROPEJSKA

Pl
EEEEEEEEEE
NNNNNNNNNNNNN




o a1 A~ W DN

10
11
12
13
14
15

Piatek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Piatek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Witorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Powiat

Sanocki
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o a1 A W DN

10
11
12
13
14
15

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Whtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Czwartek

Pigtek

Sobota

Niedziela

Poniedziatek

Wrtorek

Sroda

Powiat

Sanocki
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