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ZARZĄDZANIE SZKOŁĄ. ORGANIZACJA I PRACA NAUCZYCIELA W SZKOLE 

 
Zestawienie bibliograficzne w wyborze za lata 2018-2024 

opracowane w oparciu o zbiory 
Publicznej Biblioteki Pedagogicznej RODN „WOM” w Częstochowie i jej filii 

 

Książki 

1. Autorytet nauczyciela czyli Jak być skutecznym i zmotywowanym wychowawcą / Jarosław 
Kordziński. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2020. 
2. Awans zawodowy nauczyciela i dyrektora : nowe zasady / [redaktor Agnieszka Stebelska ; 
opracowanie zbiorowe autorów serwisów: portaloświatowy.pl, poradnik-dyrektora.pl]. - Stan 
prawny wrzesień 2022 r. - Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, copyright 2022. 
3. Awans zawodowy nauczyciela i dyrektora : nowe zasady / [redaktor Agnieszka Stebelska]. - Stan 
prawny: wrzesień 2023 r. - Warszawa : Wydawnictwo Wiedza i Praktyka sp. z o.o., copyright 2023. 
4. Balsam dla duszy nauczyciela czyli Opowiadania, które otworzą serca nauczycieli i ukoją ich 
dusze / zebrane i 9. Biomedyczne podstawy rozwoju i edukacji / Barbara Woynarowska, Anna 
Kowalewska, Zbigniew Izdebski ; współpraca Magdalena Woynarowska. - Wydanie drugie. - 
Warszawa : Wydanictwo Naukowe PWN, 2021. 
5. Budowanie relacji w przestrzeni edukacyjnej / Marzena Kowaluk-Romanek, Małgorzata 
Samujło, Teresa Sokołowska-Dzioba. - Lublin : Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Skłodowskiej, 2022. 
6. Dobre relacje w szkole / Natalia Boszczyk. - Stan prawny na 1 września 2020 r. - Warszawa : 
Wolters Kluwer, 2020. 
7. Jak radzić sobie ze stresem : wskazówki dla nauczycieli / Bill Rogers ; przekład Sylwia Pikiel. - 
Wydanie I, 1 dodruk. - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe PWN, 2021. 
8. Karta Nauczyciela : komentarz praktyczny / [Dariusz Dwojewski, Patryk Kuzior, Michał 
Kowalski]. - Stan prawny: wrzesień 2019. - Warszawa : Wiedza i Praktyka sp. z o.o., copyright 2019. 
9. Kompetencje przyszłości : obszary : porozmawiajmy o kompetencjach, wyzwania współczesnej 
edukacji, kompetencje cyfrowe, kompetencje społeczne nauczycieli / redakcja naukowa Stefan M. 
Kwiatkowski. - Warszawa : Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2018. 
10. Kompetencje społeczne nauczyciela szkoły uczenia się i wyrównywania szans edukacyjnych / 
Grażyna Cęcelek. - Toruń : Wydawnictwo Adam Marszałek, 2020. 
11. Nauczyciel : czas, przestrzeń, szkoła, otoczenie i jego (nie)znany wymiar / redakcja naukowa 
Ewa Pasterniak-Kobyłecka i Małgorzata Kabat. - Toruń : Wydawnictwo Adam Marszałek, 2022. 
12. Nauczyciel a szkoła jako przestrzeń uczenia się i wyrównywania szans edukacyjnych / redakcja 
naukowa Elżbieta Stokowska-Zagdan, Piotr Miller, Grażyna Cęcelek, Elżbieta Woźnicka. - Wydanie 
pierwsze. - Warszawa : Difin, 2022. 
13. Nauczyciel czas - przestrzeń szkoła : podnoszenie efektywności procesu edukacji / redakcja 
naukowa Ewa Pasterniak-Kobyłecka, Anita Famuła-Jurczak. - Wydanie I - Kraków : Oficyna 
Wydawnicza Impuls, 2020. 
14. Nauczyciel i uczeń w przestrzeni społecznej / pod redakcją naukową Anny Borzęckiej, 
Agnieszki Twaróg-Kanus, Romana Walusia. - Wydanie I. - Kraków : Impuls, 2019. 
 



Oprac. Bernarda Śmigielska, Anna Płusa - nauczyciele bibliotekarze PBP RODN „WOM” w Częstochowie 
                                                                                                 Licencja Uznanie autorstwa                                                             
                                                                                                 Użycie niekomercyjne  

2 

 
15. Nauczyciel mentor : zbuduj klasę marzeń / Marzena Kud, Barbara Lew. - Wydanie pierwsze. - 
Warszawa : Difin, 2019. 
16. Nauczyciel w obliczu szans i zagrożeń współczesnego świata : w perspektywie kształcenia i 
pracy zawodowej / Aneta Jegier, Stefan T. Kwiatkowski, Beata Szurowska. - Wydanie pierwsze. - 
Warszawa : Difin, 2021. 
17. Nauczycielskie praktyki oceniania zachowania uczniów w edukacji wczesnoszkolnej / Julia 
Magdalena Karapuda. - Wydanie I. - Kraków : Oficyna Wydawnicza Impuls, 2023. 
18. (Nie)obecność outdoor education w kształceniu szkolnym / Renata Michalak, Teresa 
Parczewska ; [recenzent prof. dr. hab. Ewa Filipiak]. - Lublin : Wydawnictwo Uniwersytetu Marii 
Curie-Skłodowskiej, 2019. 
19. Nowa szkoła : zmianę edukacji warto zacząć przy tablicy / Anna Szulc ; [ilustracje: Kamila 
Loskot]. - Wydanie pierwsze. - [Rybna] : Wydawnictwo Natuli, 2019. 
20. Oblicza nudy szkolnej / Iga Kazimierczyk. - Wydanie pierwsze. - Warszawa : Wydawnictwo 
Naukowe Scholar, 2021. 
21. Po drugiej stronie. T. 1 / Agnieszka Janiszewska. - Gdynia : Novae Res, copyright 2019. 
22. Po drugiej stronie. T. 2 / Agnieszka Janiszewska. - Gdynia : Novae Res, copyright 2019. 
23. Przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli / Jarosław Kordziński. - Warszawa : 
Wolters Kluwer Polska, 2019. 
24. [sto] 100 pomysłów dla nauczycieli szkół podstawowych i ponadpodstawowych : 
wspomaganie uczniów z autyzmem / Claire Bullock ; [przekład Karol Jaroszewski]. - Gdańsk : Grupa 
Wydawnicza Harmonia - Wydawnictwo Harmonia, 2018. 
25. Szczęśliwi nauczyciele zmieniają świat / Thich Nhat Hnah, Katherine Weare ; z przedmową 
Jona Kabat-Zinna ; [przekład Anna Czechowska]. - Warszawa : Mamania - Grupa Wydawnicza 
Relacja, copyright 2018. 
26. Szkoła i zdrowie jej uczniów i pracowników / redakcja naukowa Magdalena Woynarowska, 
Barbara Woynarowska. - Wydanie I. - Gdańsk : Harmonia Universalis, 2022. 
27. Szkoła jako przestrzeń budowania edukacyjnego dialogu / redakcja naukowa Elżbieta 
Stokowska-Zagdan, Elżbieta Woźnicka, Grażyna Cęcelek. - Wydanie pierwsze. - Warszawa : Difin, 
2021. 
28. Szkoła jako przestrzeń uczenia się / redakcja naukowa Grażyna Cęcelek, Elżbieta Woźnicka, 
Piotr Klimczyk. - Wydanie pierwsze. - Warszawa : Difin, 2021. 
29. Sztuka oceniania : motywowanie uczniów do rozwoju / Bożena Kubiczek. - Wydanie pierwsze. 
- Opole : Wydawnictwo Nowik, 2018. 
30. Uczeń w szkolnej przestrzeni uczenia się i wyrównywania szans edukacyjnych. T. 1 / redakcja 
naukowa Elżbieta Stokowska-Zagdan, Elżbieta Woźnicka, Grażyna Cęcelek. - Wydanie pierwsze. - 
Warszawa : Difin, 2024. 
31. Uczeń ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w refleksji i działaniu nauczyciela : wybrane 
zagadnienia / Jolanta Dyrda, Helena Liwo, Katarzyna Materny. - Toruń : Wydawnictwo Adam 
Marszałek, 2020. 
32. Uczyć się przez całe życie : potrzeba czy konieczność / redakcja naukowa Agata Chabior, 
Barbara Klasińska, Justyna Miko-Giedyk. - Toruń : Wydawnictwo Adam Marszałek, 2023. 
33. Współpraca środowisk: szkolnego i rodzinnego z perspektywy rodziców i nauczycieli / Patrycja 
Młynek. - Wydanie I. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu Śląskiego, 2021. 
34. Życie w szkolnej klasie : jak poprawić relacje i zapobiegać przemocy / Fabio Pasquale, Alfredo 
Cenini ; [przekład z języka włoskiego Anna Gogolin]. - Kielce : Wydawnictwo Jedność, copyright 
2018. 
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Artykuły z czasopism 

1. Ciemne strony przywództwa / Danuta Elsner // Dyrektor Szkoły. - 2023, nr 10, s. 18-20. 
2. Dlaczego trzeba zwiększyć skuteczność zarządzania edukacją? / Julian Piotr Sawiński // Nowa 
Szkoła. - 2016, nr 3, s. 32-37. 
3. Dysk Google - pomocne narzędzie dyrektora / Anita Plumińska-Mieloch // Szkoła. - 2018, nr 1, 
s. 28-29. 
4. Etyczne zarządzanie / Małgorzata Nowak // Dyrektor Szkoły. - 2022, nr 6, s. 21-26. 
5. Informacja zwrotna w procesie zarządzania szkołą / Jarosław Kordziński // Monitor Dyrektora 
Szkoły. - 2019, nr 6, s. 54-58. 
6. Jak budować zaangażowanie rady pedagogicznej? Cz. 2 / Małgorzata Pruś // Szkoła. - 2023, nr 6, 
s. 39-42. 
7. Jak zdobyć i zatrzymać nauczycieli / Małgorzata Nowak // Dyrektor Szkoły. - 2022, nr 4, s. 75-77. 
8. Jedenaste: doceniaj / Agnieszka Ratajczak // Wczesna Edukacja. - 2021, nr 2, s. 6-8. 
9. Każdy może być ekspertem [wiedza ekspercka pracowników w doskonaleniu pracy szkoły] / 
Danuta Elsner // Dyrektor Szkoły. - 2021, nr 1, s. 28-30. 
10. Kontrola zarządcza w szkole / Wojciech Wasielewski // Szkoła. - 2023, nr 7, s. 11-14. 
11. Krytyczna analiza znanych modeli [mity psychopedagogiczne] / Tomasz Garstka // Dyrektor 
Szkoły. - 2021, nr 7, s. 44-47. 
12. Mity w kierowaniu szkołą / Danuta Elsner // Dyrektor Szkoły. - 2020, nr 9, s. 26-29. 
13. Motywowanie nauczycieli / Sylwia Królikowska // Dyrektor Szkoły. - 2022, nr 7, s. 18-20. 
14. Nowe wyzwania w zarządzaniu szkołą / Jan Fazlagić // Dyrektor Szkoły. - 2020, nr 9, s. 14-16. 
15. Opinie o dzieleniu się przywództwem / Danuta Elsner, Krzysztof Bednarek // Dyrektor Szkoły. - 
2015, nr 5, s. 21-22. 
16. Optymalne motywowanie pracowników / Dariusz Pomianowski // Dyrektor Szkoły. - 2022,  
nr 4, s. 68-74. 
17. Pedeutologia w świetle wybranych problemów zarządzania i kultury organizacyjnej 
współczesnej placówki oświatowej / Kazimierz Ostrowski // Nauczyciel i Szkoła. - 2015, nr 2,  
s. 127-142. 
18. Pozafinansowe sposoby motywacji / Danuta Elsner // Dyrektor Szkoły. - 2019, nr 10, s. 24-25. 
19. Praca z zespołem w konflikcie / Tomasz Garstka // Dyrektor Szkoły. - 2019, nr 6, s. 30-34. 
20. Problemy zarządzania zasobami ludzkimi w polskiej szkole / Urszula Jeruszka // Edukacja 
Ustawiczna Dorosłych. - 2022, nr 4, s. 41-54. 
21. Przedsiębiorczość i zarządzanie w edukacji / Lidia Pokrzycka // Nowa Szkoła. - 2015, nr 9,  
s. 42-45. 
22. Przewodzenie organizacji [lean management] / Jarosław Kordziński // Dyrektor Szkoły. - 2024, 
nr 7/8, s. 27-30. 
23. Rywalizacja czy kooperacja? / Marlena Zaborniak // Dyrektor Szkoły. - 2017, nr 7, s. 36-38. 
24. Scrum - proste, innowacyjne zarządzanie / Justyna Cholewińska // Wczesna Edukacja. - 2018, 
nr 4, s. 10-13. 
25. Style kierowania zespołami w placówkach oświatowych / Andrzej Witek // Monitor Dyrektora 
Szkoły. - 2024, nr 1, s. 54-58. 
26. Tworzenie zarządzeń dyrektora / Urszula Mroczek-Gula // Dyrektor Szkoły. - 2023, nr 12,  
s. 30-33. 
27. Współpraca z organizacjami związkowymi / Michał Łyszczarz // Dyrektor Szkoły. - 2018, nr 7, 
s. 38-40. 
28. Wyzwania dyrektorów / Elżbieta Piotrowska-Albin // Dyrektor Szkoły. - 2023, nr 12, s. 18-22. 
29. Zadania administracyjne / Andrzej Pery // Dyrektor Szkoły. - 2015, nr 10, s. 32-37. 
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30. Zarządzać, nie kierować / Ewa Nowel // Język Polski w Gimnazjum. - 2016/2017, nr 2, s. 108-109. 
31. Zarządzanie oparte na dowodach / Tomasz Garstka // Dyrektor Szkoły. - 2018, nr 10, s. 39-44. 
32. Zarządzanie partycypacyjne w placówkach oświatowych / Jarosław Kordziński // Monitor 
Dyrektora Szkoły. - 2022, nr 2, s. 15-17. 
33. Zarządzanie szkołą przyjazną dla klimatu / Jan Fazlagić // Dyrektor Szkoły. - 2021, nr 5,  
s. 26-29. 
34. Zarządzanie turkusową szkołą / Jarosław Kordziński // Dyrektor Szkoły. - 2017, nr 10, s. 38-40. 
35. Zarządzenia dyrektora szkoły jako informacja publiczna / oprac. Joanna Swadźba // Biuletyn 
Oświatowy. - 2015, nr 3, s. 20-26. 
36. Zdolność wykorzystania szans / Danuta Elsner // Dyrektor Szkoły. - 2024, nr 7/8, s. 96-98. 
37. Zmiana wymagań stawianych kadrze kierowniczej szkół / Jan Lewandowski // Monitor 
Dyrektora Szkoły. - 2019, nr 6, s. 24-26. 
 

Netografia 

1. Dyrektor zarządzający placówką oświatową w XXI wieku. Mirosław Szcześniak 
https://passhlondyn.eu/wp-content/uploads/2021/06/7.pdf 
2. Edukacja i zarządzanie szkołą. Jan Fazlagić http://www.fazlagic.pl/edukacja-i-zarzadzanie-
szkola/  
3. Model zarządzania szkołą ponadpodstawową jako organizacją uczącą się. Łucja Chrzęstek-Bar 
[praca doktorska] https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/27259/0925562-93241214.pdf 
4. Ogólnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oświaty (OSKKO) 
https://www.oskko.edu.pl/index.html 
5. Portal Oświatowy, poświęcony zarządzaniu placówką oświatową 
https://www.portaloswiatowy.pl 
6. Zarządzanie szkołą na portalu Ośrodka Rozwoju Edukacji 
https://ore.edu.pl/category/zarzadzanie-szkola/ 
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http://www.fazlagic.pl/edukacja-i-zarzadzanie-szkola/
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https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/27259/0925562-93241214.pdf
https://www.oskko.edu.pl/index.html
https://www.portaloswiatowy.pl/
https://ore.edu.pl/category/zarzadzanie-szkola/

