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1.
O sieci KSKL

Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Liderow

(KSKL) to autorski projekt Szkoty Lide-

réw powolany do zycia w kwietniu 2014

roku. Stanowi on innowacyjng formule

debaty publicznej skierowang do lideréw
srodowisk lokalnych, interesariuszy oraz
odbiorcéw polityk publicznych, czyli
wszystkich mieszkaricow naszego kraju.

Czlonkowie sieci KSKL to osoby z réznych

sektoréw, czesci kraju, pelnig rézne role

w spotecznosciach lokalnych. To zréznico-

wanie pozwala na wieloaspektowe spojrze-

nie na podejmowane przez sie¢ tematy.
Krajowa Sie¢ Konsultacyjna Lideréw jest
rozumiana jako:

+ zespo6t aktywnych lideréw lokalnych,
absolwentow Szkoty Lideréw, posiada-
jacych odpowiednie umiejetnosci i wy-
posazonych w potrzebne do dzialalnosci
opiniotwoérczej narzedzia;

+ elektroniczny system konsultacyjny,
wspierajacy lideréw lokalnych w zbie-
raniu opinii oraz dostarczajacy dane,
ktére w postaci opracowanego mate-
riatu, raportu, informacji bedg trafialty
bezposrednio do decydentéw.
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2.
Kluczowe wyniki
I wnioski

+ Badanie zostalo przeprowadzone
w ramach Krajowej Sieci Konsultacyj-
nej Lideréw (KSKL) wsréd nauczycieli/
ek, dyrektoréw/ek, uczniéw i uczennic,
rodzicoéw oraz lokalnych lideréw i lide-
rek. Celem badania bylo zebranie opinii
kluczowych interesariuszy na temat
planowanych zmian w oswiacie.
W badaniu wzielo udzial 681 oséb.

+ Dla wszystkich badanych grup
gimnazja jako szkoly ,sprawdzily
sie”. Z posréd badanych uczniowie
(w wiekszosci absolwenci wygaszanych
gimnazjéw) w najwiekszym stopniu (3%
uczniéw) doceniajg warto$¢ tych szkol.
Dla wszystkich grup wartosciowe bylo:
wysoka jakos¢ ksztalcenia oraz zr6z-
nicowanie oferty edukacyjnej w gim-
nazjach. Badani podkreslajg rowniez
wysokie kompetencje nauczycieli oraz
adekwatne i podmiotowe traktowanie
uczniéw. Wazne, w uzasadnieniach po-
zytywnej oceny gimnazjow jest rowniez
to, ze dawaly one badanym mozliwosé
nawigzywania relacji réwiesniczych
w nowych srodowiskach, s3 tez postrze-
gane jako istotny element Zycia lokalnego.
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+ Krytycy gimnazjéw s3 w mniejszo-

$ci, najwiekszy ich odsetek mozna
znalez¢ w grupie rodzicow (36%).
Osoby majace negatywne zdanie wska-
zuja na nastepujace stabosci tego etapu
edukagji: stres egzaminacyjny, problemy
wychowawcze, rywalizacje i brak bu-
dowania trwatych wiezi przez mtodziez
z réznych srodowisk.

Badanych prosiliSmy o calosciowa
ocene obecnych reform edukacyjnych.
We wszystkich grupach zdecydowanie
przewaza negatywny ich odbiér. Naj-
bardziej krytyczni wobec zmiany
zwigzanej z reorganizacja szkol sa
uczniowie — 80% ocenia jg negatywnie.
Najbardziej spolaryzowani w opiniach
nauczyciele — 62% zmiany ocenia nega-
tywnie, a 32% pozytywnie.

W ramach reformy najwiecej emo-
cji wzbudza wlaczenie etapu edu-
kacji gimnazjalnej w zakres szkoly
podstawowej oraz wprowadzenie
nowej podstawy programowej.

W poréwnaniu z ubieglorocznymi wy-
nikami badania KSKL wzrést odsetek
przeciwnikéw wygaszania gimnazjow.
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62% nauczycielek i nauczycieli, 54%
rodzicéw i 51% liderek i lideréw (w tym
samorzgdowcow) deklaruje negatywne
doswiadczenia zwigzane z reorganizacjg
sieci szk6l i wlgczeniem etapu edukacji
gimnazjalnej w ramy szkoly podstawo-
wej (kl. V-VIII). Natomiast 20% ro-
dzicéw, 18% nauczycieli i 14% lideréow
wskazuje pozytywne doswiadczenia

W tym zakresie.

Doswiadczenia z wprowadzania nowej
podstawy programowej s rOwniez
negatywnie oceniane. Jest to zmiana
majaca najmniejszg liczbe zwolennikéw,
co czyni ja najgorzej ocenianym aspek-
tem reformy.

Wszystkie grupy pytaliSmy o na-
dzieje i obawy zwiazane z wpro-
wadzanymi zmianami. Wszedzie
dominuja obawy. Mocno wybrzmie-
wa lek o bezpieczenstwo (agresja ro-
wiesnicza, ktérej moga doswiadczaé
uczniowie mlodsi od starszych w szko-
tach podstawowych). Szczeg6lnie
obawiajg sie tego sami uczniowie oraz
rodzice. Kolejna wazna dla badanych
obawa to obnizenie jakosci ksztalcenia,
wysokie koszty reformy oraz wszech-
obecny chaos (organizacyjny, mery-
toryczny, relacyjny) wywolany zbyt
szybko wprowadzanymi i nie konsul-
towanymi zmianami. Istotna stabos¢ to
anachronizm (cofanie sie do dawnych
rozwigzan, nieadekwatnych wobec wy-
zwan wspdlczesnosci) i upolitycznienie
wprowadzanych zmian.

Co ciekawe, zwolnienia nauczycieli,
wieloetatowos¢ i niepewnos¢ zatrudnie-
nia nauczycieli s obawami wyrazanymi
nie tylko przez pracownikéw oswiaty,
ale takze przez inne grupy badane.
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- Istotng kwestia pojawiajaca sie w ba-

daniu, wydaje sie ryzyko zwiekszenia
nieréwnosci szans edukacyjnych szcze-
g6lnie dla ucznidéw ze wsi (,przywia-
zanych” do jednego miejsca przez 8

lat) oraz skrécenie edukacji o rok, co
zmniejsza szanse wszystkich uczniéow.

Nieliczne nadzieje zwigzane z wpro-
wadzanymi zmianami oscyluja
wokol podobnych zagadnien: prze-
de wszystkim bezpieczenstwa i re-
lacji (uczniowie szkoly podstawowej
zwigzani z tym samum nauczycielem

W przyjaznym, bliskim srodowisku,

co wzmacnia¢ ma tez integracje).
Korzyscia z wydluzenia nauczania
w szkole podstawowej jest rOwniez
ciaglos¢ procesu edukacyjnego.
Jednoczesnie bliskos¢ szkolty podstawo-
wej dla ucznidéw jest postrzegana jako
pozytywny aspekt reformy. Wydluzenie
liceum do 4 lat budzi nadzieje na po-
prawe efektow ksztalcenia na poziomie
ogoélnoksztalcagcym.

Generalnie mozna stwierdzié, ze w hi-
storii polskiej edukacji po 1989 roku
wiekszos¢ reform budzila opory. Specy-
ficzne w obecnie prowadzonych refor-
mach moze by¢ to, ze wszystkie grupy
interesariuszy (na podstawie wynikéw
tego badania) s3 negatywnie nastawione
do wprowadzanych reform. Moze mie¢
to wplyw na efekty szeroko zakrojo-
nych reform polskiej oswiaty.



3.
Metodologia badania

Celem niniejszego badania bylo zebranie
opinii kluczowych interesariuszy na temat
zmian w oswiacie: nauczycieli, dyrekto-
réw, ucznidow i rodzicéw oraz lokalnych
lideréw.
Badanie zostalo zrealizowane w lipcu
i sierpniu 2017, w przededniu nowego
roku szkolnego — pierwszego objetego H E B
reforma.

Cztery punkty widzenia na szkote - uczestnicy badania

160 168

ankiet od ankiet od
nauczycieli lideréw lokalnych
i dyrektorow (samorzadowcy, NGO)

175 178
ankiet od ankiet od
uczniow rodzicow
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Nauczyciele i dyrektorzy

Wiekszos¢ respondentéw (69%) to na-
uczycielki i nauczyciele dyplomowani.

Najwiekszy odsetek nauczycieli uczest-
niczacych w badaniu pracuje w klasach
IV-VIiw gimnazjach. 16% respondentéw
pelni funkcje dyrektora/dyrektorki szkoly.

W badaniu wzieli udziat w wiekszo-
$ci nauczyciele i nauczycielki ze wsi oraz
miejscowosci nie wiekszych niz 100 000
mieszkadcéw (w sumie 71%). Prawie co 3
nauczyciel bioracy udzial w badaniu pracu-
je w szkole wiejskie;j.

Nauczyciele i dyrektorzy

Dyrektor/ka plac6wki oswiatowej

Nauczyciel/ka w szkole
ponadgimnazjalnej

Nauczyciel/ka w gimnazjum

Nauczyciel/ka w klasach IV-VI

Nauczyciel/ka w edukacji
wczesnoszkolnej

10

16%
24%
36%
39%
23%
20 30 40 50 60

Wykres 1.

Funkcja uczestnikéw badania. Pytanie wielokrotnego wyboru. Zrédto: ankieta dla nauczycielek i nauczycieli.

Pracuje w szkole ...

w miescie powyzej 500 000
mieszkancéw

w miescie do 500 000
mieszkafcOw

w miescie do 100 000
mieszkancéw

w miejscowosci do 20 000
mieszkancéw

na wsi

10

16%
16%
18%
20%
31%
20 30 40 5 60

Wykres 2.

Miejsce pracy (wielkos¢ miejscowosci) uczestnikéw badania. Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrédto: ankieta dla nauczycielek i nauczycieli.
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Liderzy i liderki

Lokalni liderzy i liderki reprezentowani
sa przede wszystkim przez osoby zwigzane
z III sektorem. W badaniu wzieli tez udziat
samorzgdowcy: radne/radni, pracowniczki
i pracownicy samorzadéw. Gléwny obszar
dzialania respondentéw to wsie i miasta do
20 000 mieszkancow.

Lokalni liderzy i liderki
inne 13 %
przedstawiciel/ka NGO
radna/radny gminny 17%

przedstawiciel/ka grupy 1%

nieformalnej

urzednik/urzedniczka 12%
radna/radny powiatowy 5%
woéjt/burmistrz/prezydent 2%
0 10 20 30

68%

40 50 60 70

80

Wykres 3.

Funkcja uczestnikéw badania. Pytanie wielokrotnego wyboru. Zrédto: ankieta dla liderek i lideréw.
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Rodzice

Polowa rodzicéw (49%), ktérzy wzieli
udzial w badaniu ma dwoje dzieci, 28%

jedno dziecko, 17% troje, 5% czworo.

W tej grupie sg osoby bedace rodzicami
dzieci w ré6znym wieku, a wiec na réznym
etapie edukacji a takze te ,poza systemem”

(jeszcze lub juz).
To réznorodna grupa jesli chodzi o wiel-

ko$¢ miejscowosci, w ktorej mieszkaja.

Rodzice

wszystkie moje dzieci 4%

ukoniczyly juz edukacje

szkola ponadgimnazjalna

gimnazjum

klasy 4-6

dziecko w wieku
wczesnoszkolnym

nie rozpoczeto
jeszcze edukagji

10

23%
25%
47%
39%
30%
20 30 40 50

60

Wykres 4.

Etap edukadji dzieci rodzicéw uczestniczacych w badaniu. Zrédto: ankieta dla rodzicow.

10
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Uczennice i uczniowie

Ostatnig, ale na pewno nie najmniej
wazng grupa uczestnikdéw i uczestniczek
badania s3 uczniowie. Prawie polowa
z nich to 15-16-latki, a ¥3 13 i 14-latki.!

Najczesciej mieszkaricy wsi i miejscowo-
$ci do 20 000 mieszkannicoOw (w sumie 60%).
Co 5 mieszka w miescie powyzej 500 000
mieszkancow.

Uczennice i uczniowie

Mieszkam...

o,

w miescie powyzej 500 000 21%
mieszkaicow
o,

w miescie do 500 000 5A)
mieszkaicéw

o,
w miescie do 100 000 14A)
mieszkancéw

o)
w miejscowosci do 20 000 33/)
mieszkancéw

27%

na wsi

60

Wykres 5.

Miejsce zamieszkania uczniéw uczestniczacych w badaniu. Zrédlo: ankieta dla uczniéw.

1 Dla N=105 - nie wszyscy uczniowie podali swéj wiek.
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4.
Wyniki badania
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4.
O gimnazjach

Przed lekturg opinii kluczowych inte-
resariuszy na reforme systemu oswiaty
warto zobaczy¢, jak oceniany jest kluczowy
,punkt” starego systemu — szkoly gimna-
zjalne. Percepcja tych placéwek — ich roli
w procesie edukacyjnym, mocnych stron
i ograniczen stanowi wazny kontekst dla
lepszego zrozumienia i interpretacji pozo-
stalych wynikoéw badania. Najwiecej zwo-
lennikéw gimnazjéw znalez¢ mozna wsréd
nauczycieli i uczniéw.

Czy Pana/i zdaniem gimnazja jako szkoty sprawdzity sie czy tez nie?

Uczniowie (N=175)

Liderzy (N=168) 21% 49% 23%

Nauczyciele (N=160) 34% 42% 16%

42% 33% 15% 10%

Rodzice (N=178) 29% 35% 24% 12%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
zdecydowanie sie sprawdzily . raczej sie nie sprawdzity
raczej sie sprawdzily . zdecydowanie sie nie sprawdzily

7%

8%

100

Wykres 6.

Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/i zdaniem gimnazja jako szkoly sprawdzily sig

czy tez nie?
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Uczniowie i uczennice

% ucznidw 1 uczennic pozytywnie ocenia
gimnazja. Jest to jednoczesnie grupa, ktéra
najczesciej uwaza, ze gimnazja zdecydowa-
nie sie sprawdzily. Uzasadniajac swoje oce-
ny wskazuja na podmiotowe, powazne
traktowanie jakiego doswiadczyli w gim-
nazjum (adekwatniejsze do ich sytuacji
rozwojowej), przy jednoczesnym docenia-
niu faktu, ze gimnazja byly oddzielnymi
szkolami od podstawowek:

Gimnazjum jest fajne, ciesze si¢, Ze nie muszg
chodzic do swojej starej podstawowki, z tymi
wszystkimi maluchami. Nauczyciele wigcej
wymagajg, ale traktujg nas powazniej. Trzeba
byc bardziej samodzielnym. Nie czuje si¢ dzie-
ciakiem, ale bardziej dorostym. Mam z kim
porozmawiac o swoich klopotach w szkole.

Uczniowie doceniajg tez zakres 1 jako$é
nauczania w gimnazjach:
Przedmioty przyrodnicze byly lepiej i dluzej
wprowadzane, dzigki czemu uczniowie mieli
czas na zrozumienie materiatu. Klasy z rozsze-
rzonym jezykiem angielskim lub dwujezyczne
byly szansq na lepszqg nauke jezyka obcego.

Dla ucznidéw jest wazne, ze gimnazja da-
waly mozliwos¢ dokonywania wybo-
ru, zmiany srodowiska, ksztaltowania
wlasnej sciezki edukacyjnej:

Dawaly mozliwosc mlodym ludziom wyjscia

z czgsto nieprzyjemnych i patologicznych $ro-
dowisk do takich, w ktorych mogq si¢ rozwijac
i poszerzac wiedzg. A jak nadal chcieli byc ty-
powymi ,dresami” to szli do szkoly rejonowej

i byli zadowoleni z Zycia.
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Dla uczniéw, ktérzy sami przeszli gim-
nazjum byl to wazny etap dorastania:
Gimnazjum jest czasem przejsciowym miedzy
sdzieciarnig” ze szkdl podstawowych i ,példo-
rostych” z liceum. W gimnazjach zaczyna sig
mndstwo nowych znajomosci. Bardzo dobrze
wspominam ten czas.

Dla uczniéw dla ktérych gimnazja ,nie
sprawdzily si¢” istotne jest, Ze egzaminy
gimnazjalne generowaly stres:

Uczymy sig 3 lata, aby napisac test gimnazjal-
ny. W takiej sytuacji jesteSmy bardzo zestre-
sowani czyms, co nie jest tak naprawde wazne
i liczy sig tylko w rekrutacji do liceum.



Nauczycielki i nauczyciele

Dla 76% badanych nauczycieli gimnazja
jako szkoly sprawdzily sie. Uzasadnia-
jac swojg odpowiedZ wskazywali przede
wszystkim na dobre wyniki uczniéw na
egzaminach potwierdzajace efektywnosé
nauczania w tych placéwkach oraz solidne
ksztalcenie przedmiotowe.

Jednoczesnie gimnazja wyréwnywaly
szanse edukacyjne (szczegdlnie mlodziezy
z mniejszych o$rodkéw).

Ponadto ,zwolennicy gimnazjow”
wskazujg na wartosc jaka byla realizacja
projektow edukacyjnych na tym etapie
edukacji. Wartoscig zdaniem badanych
bylo réwniez ksztalcenie profilowe
w ramach gimnazjéw:

Gimnazja profilowane stwarzaly nowe moz-
liwosci rozwoju dla uczniow. Uczniowie mieli
stworzone lepsze warunki do nauki.

Pojawialy sie tez uzasadnienia pokazujg-
ce role gimnazjéw jako waznych instytu-
cji zycia lokalnego:

Gimnazja w wielu miejscowosciach staty sig
centrami Zycia naukowego, kulturalnego. Wy-
pracowaty wysokq pozycje w ocenie spoleczno-
sci lokalnych.

Nasza szkola bedzie w ciggu dwdch lat zlikwi-
dowana jako gimnazjum. Powoduje to w calej
spolecznosci szkolnej zlosc, smutek, zagubie-
nie, niepokdj, poczucie krzywdy. Oto szkola,
ktorg od lat tworzymy wspdlnie, jako ciekawe,
inspirujqce, weiqz starajgce si¢ doskonalic

i eksperymentowac i chyba po prostu dobre
miejsce (takze dla uchodzcéw, obcokrajow-
cow, dzieci z zespolem Aspergera itp.) zostanie
zniszczona, a wraz z nig ucierpi nasze srodo-
wisko, rozpadnie si¢ nasz bardzo zZyty ze sobq
zespol nauczycieli, przepadnie nasz dorobek.
Rodzice naszych uczniow aktywnie wigczali
sig w rozne akcje protestacyjne oburzeni wizjq
zamknigcia naszej szkoly.
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Zdaniem 24% nauczycieli, ktérzy uwaza-
ja ze gimnazja ,nie sprawdzily sie”, zasad-
nicza staboscia tej formy ksztalcenia byty
problemy wychowawcze generowane
na tym etapie edukacji:

Nad uczniami w gimnazjach nie bylo takiej
kontroli jak w szkolach podstawowych, co
wplynegto na poziom nauki uczniow oraz ich
zachowanie po wyjsciu ze szkoly podstawowej.



Rodzice

Rodzice, ktérzy sg zadowoleni z gim-
nazjéw pokazuja ich walor edukacyjny
(wysoka jakos¢ ksztalcenia) oraz spolecz-
ny (mozliwos¢ socjalizacji):

Uczq samodzielnosci, dzieci muszq odnalezc sig
w nowym Srodowisku, nawigzac relacje, uczqg
odpowiedzialnosci, rozwijajq.

Jednoczesnie gimnazja zwiekszaly
szanse edukacyjne:
Dzieci z mniejszych miejscowosci majq szanse
na rozwéj wynikajgcy ze zmiany srodowiska
i nauczycieli.

Rodzice podkreslaja rowniez wysoki
poziom kadry pedagogicznej w gimna-
zjach:

Kadra pedagogiczna dedykowana tej grupie
wiekowej.

Dla rodzicéw, ktérzy negatywnie oce-
niaj3 gimnazja istotne jest to, ze wpro-
wadzaly one rywalizacje miedzy
uczniami, skupialy mlodziez réznych
miejscowosci, nie pozwalaly na trwale
wiezi miedzy uczniami a nauczyciela-
mi oraz ze gimnazja jako szkoty przestaty
wychowywac, a tylko staraly sig ksztalcic.
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Pojawialy sie tez argumenty, ze gimnazja
niepotrzebnie przyspieszaly dorasta-
nie mlodziezy:

Nauczyciele traktowali czternastolatka jak
dorostego ucznia.

Inna trudnos¢ zwigzana z gimnazjami
z perspektywy rodzicow to nadmierny
nacisk na testy oraz wprowadzanie
konkurencji miedzy uczniami:
Gimnazja to byla segregacja i wyscig szczu-
row. Dwa lata nauki i rok terroru do testow.
Brak czasu na dziecko i jego 0sobowosc.



Liderki i Liderzy

Samorzadowcy i przedstawiciele NGO,
ktérzy pozytywnie postrzegaja gimnazja,
wskazujg na szanse rozwojowe, jakie
gimnazja dawaly szczegdlnie mlodziezy
wiejskiej:

To szansa dla dzieci wiejskich oraz dzieci ze
szkol podstawowych, gdzie byt niski poziom
nauczania lub nieprzyjazna atmosfera.

Wyréwnywanie szans rozwojowych
dla mlodziezy wiejskiej oznacza rowniez
dostep do pomocy dydaktycznych i ka-
dry pedagogicznej:
Milodziez z odleglych, matych wsi ma mozli-
wosc nauki w dobrze wyposazonych w pomoce
dydaktyczne budynkach, spotkania z innymi
ludZmi niz tylko osoby z tej samej miejscowo-
$ci; korzystania z zaplecza sportowego, porow-
nania swojej wiedzy z umiejetnosciami innych
uczniow.

Dla lider6w jest wazne, ze gimnazja byly
miejscem wspierania procesu wcho-
dzenia w doroslos¢:

Dyrekcja i nauczyciele przez blisko 20 lat
stworzyli szkole odpowiadajqcg na potrzeby
miodych ludzi, ktéra byla waznym etapem
wchodzenia w doroste Zycie.
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Kolejny pozytyw to dluzszy okres edu-
kacji.

Dla badanych lideréw potwierdzeniem
tego, ze gimnazja sprawdzily sie, sg wyniki
badan miedzynarodowych, np. PISA.

Jednoczesnie badani wskazujg na pewien
poziom nieracjonalnosci wygaszania
gimnazjow. Decyzja o ich likwidacji miala
przede wszystkim charakter polityczny
a nie merytoryczny:

Zlikwidowano je wlasnie w momencie, w kto-
rym okrzeply i zaczely dosc dobrze funkcjono-
wac

Podobnie jak nauczyciele i rodzice ne-
gatywnie oceniajacy gimnazja wskazuja na
kwestie probleméw w przestrzeganiu
norm spolecznych przez gimnazjalistow:
W moim odczuciu najbardziej nie spraw-
dzity sie w kwestiach wychowawczych.



Reforma. Wartos¢ zmian z ré6znych
perspektyw

We wszystkich grupach uczestniczacych
w badaniu zdecydowanie przewaza nega-
tywna ocena wprowadzanych zmian.

W skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza zdecy-
dowanie negatywng ocene, a 10 zdecydo-
wanie pozytywng, dominanta wypada na 2.

Najbardziej krytyczni wobec zmiany
zwigzanej z reorganizacja szkoét sa ucznio-
wie — 80% ocenia ja negatywnie! Najmniej
krytyczni sg nauczyciele — 62% zmiany
ocenia negatywnie a 32% pozytywnie.

Catosciowa ocena zmiany
\
Uczniowie - 36% 1% 7% 4% 4% 4%
Liderzy - 23% 19% 16% 1% (4 E1%1%
Nauczyciele - 19% 9% 20% 6% ANy M1%61%
Rodzice - 28% 15% 15% 5% <AV 2% 4%
\
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wykres 7.

Rozklad odpowiedzi na pytanie: Prosimy ocenic wartos¢ zmiany zwigzanej z reorganizacjq sieci szkolnej

z punktu widzenia procesu edukacyjnego??

2 Tre$¢ pytania dla ucznidw: Prosimy oceri wartosc zmiany
zwiqzanej z reorganizacjq szkél z Twojej perspektywy jako
ucznia?
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Wlaczenie etapu edukacji gimnazjalnej
w zakres szkoly podstawowej oraz wpro-
wadzenie nowej podstawy programowej to
elementy reformy najpowszechniej rozpo-
znawalne i zdecydowanie budzgce najwie-
cej emocji.

Reorganizacje szk6l negatywnie oceniajg
wszystkie trzy grupy, ktérym zadawalismy
pytanie o poszczegélne elementy reformy.
Zdecydowanie najbardziej przeciwni s3 jej
nauczyciele i nauczycielki. Warto podkre-
sli¢, ze w poréwnaniu z ubieglorocznymi
wynikami badania KSKL" - odsetek prze-
ciwnikéw wygaszania gimnazjow znacznie
wzr6st — co najprawdopodobniej wiaze sie
z tym, ze wlasnie zaczynajg oni doswiadczaé
pierwszych efektéw wdrazania zmiany.

Podobny odsetek oséb ma negatywne
doswiadczenia z wprowadzania nowej
podstawy programowej. Jest to jedno-
czesnie zmiana majaca najmniejszg liczbe
zwolennikéw, co czyni ja najgorzej ocenia-
nym aspektem reformy. Nie bez znaczenia
jest z pewnoscig moment realizacji badania
— podstawy programowe to temat obec-
ny w mediach, takze spolecznosciowych,

z niektérymi dokumentami rodzice zapo-
znawali sie osobiscie.

w ramy szkoty podstawowej (kl. V-VIII)

62% nauczycieli
54% rodzicow
51% liderow

negatywne doswiadczenia

Reorganizacja sieci szkot i wiaczenie etapu edukacji gimnazjalnej

rodzicow
nauczycieli
liderow

pozytywne doswiadczenia

Schemat 1.

Odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru o pozytywne i negatywne doswiadczenia z wprowadzanymi

zmianami w oswiacie. Zrédto: ankiety dla nauczycieli, rodzicéw i lider6w*.

3,3 spojrzenia na szkole. Pedagodzy, samorzadowcy
irodzice o zmianach w polskiej edukacji”. Raport KSKL,
pazdziernik 2016.

4 Tresé pytan: Z ktérymi, z obecnie prowadzonych zmian

w oswiacie, ma Pan/i pozytywne doswiadczenia? Oraz z ktérymi,
z obecnie wprowadzonych zmian w oswiacie, ma Pan/i negatyw-
ne doswiadczeniadotyczy wszystkich pozostalych schema-
to6w z odpowiedziami na pytanie o doswiadczenia)
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Ponad % nauczycieli zapoznawalo sie
z tresciami podstaw samodzielnie np. ro-
bigc rozeznanie w internecie. Nieco mniej
niz polowa uczestniczyta w konferencji/
seminarium poswieconym wdrazaniu
nowych podstaw programowych. Nieco
ponad Y5 zapoznala sie z trescig dokumen-
tow w gronie pedagogicznym szkoty.

Nauczyciele nisko oceniaja dostosowanie
podrecznikéw do nowej podstawy progra-
mowej. Srednia ocena to 4,2 (w skali 1-10,
gdzie 1 to najnizsza ocena, a 10 najwyzsza),
co mozna interpretowac jako niski stopien
kompatybilnosci.

Wprowadzenie nowej podstawy programowej

56% nauczycieli nauczycieli
55% rodzicow liderow
49% liderow rodzicow

negatywne doswiadczenia pozytywne doswiadczenia

Schemat 2.
Odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru o pozytywne i negatywne doswiadczenia z wprowadzanymi
zmianami w o$wiacie. Zrédto: ankiety dla nauczycieli, rodzicéw i lideréw.
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Czego obawiajg sie rodzice?

Chaos i jeszcze raz chaos - balagan
i chaos to bardzo czesto wskazywane
zagrozenia zwijgzane z reorganizacja sieci
szkot. Chaos ma rézne wymiary: organiza-
cyjny, kadrowy, relacyjny i emocjonalny.
Wiaze sie z za szybkim tempem wprowa-
dzanych zmian oraz brakiem konsultagji.
Zapanowal chaos. Brakuje sal na klasy 71 8.
W klasie 7 moje dziecko bedzie zmuszone
jezdzic na drugi koniec miasta do oddzielnej
placowki. JesteSmy niejako przymuszeni do
kontynuowania edukacji dziecka w placéowce
niepublicznej.

Niepokojgca jest nowa podstawa programowa,
pisana napredce. Moje dziecko bedzie ,kro-
likiem doswiadczalnym’, na ktorym bedzie
ona testowana. Za wszystkie zmiany, ktére sq
zbyt gwaftowne i nieprzygotowane jak nalezy,
zaplacq (...) co jest najgorsze — nasze dzieci.

Inne dostrzegane przez rodzicéw za-
grozenie zwigzane jest ze zwolnieniami
nauczycieli i wieloetatowoscia tych,
ktoérzy nadal pracuja. Konsekwencja
bedzie obnizenie jako$ci nauczania:
gorszy kontakt z uczniami, mniej czasu
poswiecona indywidualnie uczniowi (,na-
uczyciel przechodni”).
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Badani obawiajg sie rowniez anachro-
nizmu nowych rozwigzan (powrét do
szkoly z moich lat), ktéry ogranicza szanse
edukacyjne uczniéw. Reforma postrzegana
jest jako odwrdcenie zmian zapoczatkowa-
nych w 1999r., gdy zmiana szkoty byla dla
wielu uczniéw szansg na nowe otwarcie,
dla tych ze wsi szansg na péjscie do wiek-
szego osrodka.

Anachronizm to dla rodzicéw odejscie
od pracy projektowej interdyscyplinarnej
(Uczniowie znowu nie bedg uczyc sig my-
slenia) oraz ideologizacja (uczenie jedynej
slusznej formutki). Wiaza sie z tym nieko-
rzystne, z perspektywy rodzicéw, zmiany
podstawy programowej i programow
nauczania.

Nowa podstawa programowa zawegza horyzon-
ty dzieci i ogélnie ich rozwdj.

Podstawa programowa rodem ze Sredniowie-
cza.

Poza tym rodzice obawiajg sie, ze ich
dzieci beda sie uczy¢ dwuzmianowo,
w przepelnionych szkotach, gdzie w tej
samej przestrzeni beda musialy koegzy-
stowa¢: male dzieci i byli gimnazjalisci. Ta
sytuacja wigze sie z obawa o bezpieczen-
Stwo uczniow.



Jakie zagrozenia widza
nauczycielki i nauczyciele?

Dla wielu badanych nauczycieli w sytu-
acji likwidacji gimnazjéw zagrozeniem
jest ograniczenie mozliwosci rozwojo-
wych uczniéow i uczennic ze wsi:
Gimnazja nie byly idealnymi miejscami
edukacji, ale po wielu latach wreszcie zaczely
sprawnie funkcjonowac i pomagac mlodym
ludziom odszukiwac swojq droge rozwoju.

W obecnej rzeczywistosci uczniowie spedzq ze
sobg nawet i 10 lat, i w niektorych przypad-
kach z tymi samymi nauczycielami. Szcze-
golnie to bedzie widoczne w malych wiejskich
szkolach, gdzie malo si¢ dzieje i szanse rozwo-
jowe i poznawcze uczniow zostang zredukowa-
ne praktycznie do zera.

Jednoczesnie skrécenie obowiazku
szkolnego o jeden rok jest postrzegane
jako zmniejszanie szans edukacyjnych.

Nauczycielki i nauczyciele obawiaja
sie rOwniez pogorszenia wilasnej sytua-
gji, ktéra bedzie sie przektadala na nizsza
jakos¢ edukacji. Chodzi tu przede wszyst-
kim o zwolnienia i 0g6lng niepewnos¢
zatrudnienia:
Nauczyciele tapigcy godziny w kilku szkolach,
w efekcie czego nigdzie nie czujq si¢ pewnie.

Nauczyciele wskazujg tez negatywny
wplyw zmian na jako$¢ pracy zespolow
nauczycielskich, nie tylko w likwidowa-
nych placowkach.

Zdaniem badanych przelozy sie to na
ograniczenie dostepnosci kadry pedago-
gicznej dla uczniéw i rodzicow:

Wigcej uczniow bedzie przypadalo na jednego
dyrektora/nauczyciela/ wychowawc.
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Dla wielu nauczycielek i nauczycieli
negatywna ocena wynika z ich nieprzygo-
towania, zbyt szybkiego tempa wpro-
wadzania zmian, ktére oznaczaja chaos
1 niepewnos¢.

Zadna zmiana wprowadzana bez przygotowa-
nia nie stuzy edukacji.

Dezorganizacja pracy, pobiezne zmiany
w podstawie programowej, szybkosc wprowa-
dzenia zmian nie idgce z jakoscig.

Podobnie jak uczniowie, nauczyciele
wskazuja na przedmiotowe traktowa-
nie dzieci w ramach reformy i trudng
sytuacje szostoklasistow:

Jesli wprowadzac reformg, jej podmiotem
powinny sig stac dzieci, ktore dopiero w przy-
sziym roku péjdqg do szkoly podstawowej,

a nie 6-klasisci, ktorzy mieli w planach juz
konkretne gimnazja, a w zamian zostang za
dwa lata stynnym ,podwéjnym rocznikiem”
i bedg walczyc w podwéjnie zatloczonych lice-
ach o miejsca...

Waznym problemem s3 wysokie kosz-
ty (szczegblnie dla samorzadu) obecnych
zmian, przy jednoczesnym obnizeniu
standardu:

Reforma obcigzy organizacyjnie i finansowo
przede wszystkim samorzqdy — spadnie na nie
m.in. obowigzek przystosowania budynkow
szkolnych i zmiany rejonizacji. Dla fanabe-
rii politycznej uczniowie i nauczyciele bedg
musieli korzystac z niedostosowanych budyn-
kow — choc do tej pory uczyli sig i pracowali
w dobrych warunkach (bedzie problem z pra-
cowniami przedmiotowymi, bazg sportowg,
placami zabaw, swietlicami i wezlami sanitar-
nymi dla malych dzieci itd.).



Nauczycielki i nauczyciele wskazujg row-
niez na obnizenie jakosci nauczania:
Zmniejszenie liczby godzin przedmiotow
przyrodniczych i informatyki, wycofanie
przedmiotow przyrodniczych z egzaminu po 8
klasie, ktory ma zastgpic egzamin gimnazjal-
ny (...) nie wykorzystanie tego ,dodatkowego”
roku w liceach po reformie (z siatki godzin
wynika, Ze choc liceum bedzie czteroletnie, to
godzin roznych przedmiotow bedzie w nim
mniej.)

Kuriozalny pomyst, by dzieci, ktore koriczg
klasg VI1i uczq si¢ wedtug starej podstawy pro-
gramowej, wchodzily w klasie VII doktadnie
w Srodek nowej podstawy, brak tu logiki, to sq
sedukacyjnie” stracone pokolenia.

Obnizenia jakosci edukacji doszukuja sie
tez w zmianach kadrowych (przejmo-
waniu starszych rocznikéw przez nauczy-
cieli szkét podstawowych):

Duzy, negatywny wplyw ma nieznajomosc
metod pracy ze starszymi dziecmi przez mio-
dych nauczycieli szkol podstawowych.

Podobnie jak inne grupy badane takze
nauczyciele wskazuja na problem z re-
spektowaniem norm spolecznych
w nowych podstawéwkach:

Wiele konfliktow, bojek.

Dla krytycznych wobec reformy nauczy-
cieli obecne zmiany maja charakter
polityczny nie merytoryczny:
Problemem jest nie reforma, lecz jej podloze
polityczne (...)Reforma to w gruncie rzeczy ko-
lejna manipulacja polityczna, gdzie forsowane
sq wrecz pomysly partyjne na nauczane tresci,
na ksztattowanie swiatopoglgdow miodziezy.
Szkoda, ze rodzice si¢ temu poddajq.

Dla badanych to bezzasadne zmiany:
Nie znalaztam zZadnych naukowych badar po-
twierdzajgcych koniecznosc tych zmian w sieci
szkol.
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Wiaze sie to z anachronizmem przyj-
mowanych rozwigzan:
Reforma oznacza spadek, a nie wzrost jakosci
polskiej edukacji. Jest populistycznym zagra-
niem — wbrew badaniom naukowym, wbrew
glosom specjalistow, wbrew glosom samorzg-
dowcow i doSwiadczeniu nauczycieli, wbrew
zdaniu uczniow i absolwentow gimnazjow.
Proponowana reforma calkowicie przekresla
dorobek gimnazjow i cofa nas do systemu
PRL-owskiego — mniej elastycznego, a wigc
gorzej odpowiadajqcego na wyzwania wspol-
czesnosci.

Nowe podstawy programowe cofajq nas, nie
przygotujq do Zycia we wspétczesnym swiecie,
sq plaskie i plytkie, nie stawiajg na kreatyw-
nosc i tworczosc.



A liderki i liderzy?

Liderki i liderzy odnoszg sie do reformy
z meta poziomu: wskazuja ma wyzwania
dla calych gmin i miejscowosci. Zasadni-
czym jest dla nich ograniczenie srodkow
na edukacje.
Zapowiedzi zmian finansowania szkot — dla
naszej gminy moze oznaczac to spadek sub-
wencji oSwiatowej nawet o 25% (na podstawie
symulacji MEN).

Ten problem niektérzy ujmuja bardziej
dosadnie:
Defraudacja duzej kwoty z budzetu.

Inny wskazywany przez nich problem to
ograniczenie liczby 5-latkéw objetych
edukacja przedszkolng — spadek ze 100%
do okoto 60% w ciagu jednego roku.

Dla lideréw réwniez problemem jest
anachronizm:
Podstawa programowa nie dostosowana do
zmian w Swiecie i globalizacji, zmiany w pro-
gramie nauczania, ktore uwsteczniq mlodziez.

Krokiem w tyl jest réwniez zaprzepasz-
czenie korzysci jakie niosty gimnazja:
Kiedy w kovicu gimnazja zaczely jakos funk-
cjonowac, nagle nadeszta zmiana.

Laczy sie z tym ideologizacja - za-
kltamywanie historii oraz infantylizacja
i jednoczesnie istotne ograniczenie auto-
nomii szko6l:
Szkota publiczna z nadmiarem politycznych
regulacji moze doprowadzic do sytuacji, kté-
rych dzis nie mozna przewidziec.
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Nierownos¢ szans edukacyjnych
szczegblnie w odniesieniu do uczniéw ze
wsi to rOwniez znaczace zagrozenie:
Zasciankowosc matych wiejskich szkol, brak
kontaktu z rowiesnikami z innych miejsco-
wosci (to ze zlikwidujemy gimnazja moze
spowodowac lukg socjalizacyjng w matych
spolecznosciach wiejskich, choc z pozoru wply-
nie na zmniejszenie ztych zachowar gimna-
zjalnych).

Regres cywilizacyjny polskiej wsi. Wzrost
nierownosci pomiedzy mlodziezq ze wsi a ro-
wiesnikami z duzych miast.



Uczniowie i uczennice o swoich
obawach

Mtodzi ludzie wskazujg na zagrozenia
zwigzane z bezpieczenstwem rozumia-
nym jako agresja rowiesnicza, ktdrej ich
zdaniem szczegodlnie bedg doswiadczac
uczniowie mtodsi (od uczniéw klas 7 i 8):
Dokuczanie mlodszym uczniom, czucie sig
bezkarnym, gngbienie mlodszych uczniow.

Fakt, ze starsi uczniowie bedg przebywac
z matymi dzie¢mi w jednej szkole jest przez
tych pierwszych postrzegane jako pewnego
rodzaju wyzwanie:
Uwazam, ze jest to swego rodzaju eksperymen-
towanie na dzieciach — gimnazja byly dobre,
poniewaz dojrzewajgca mlodziez byla bez kon-
taktu z maluchami, a gdy bedq razem, bgdzie
nastolatkom cigzej — dzieci i ich zachowanie
czgsto jest dla nich irytujgce i w konsekwencji
mogq wywigzac sig bojki.

Dla mlodziezy istotny jest problem
przyszlej konkurencji przy rekrutacji do
lice6w:

Klopoty przy dostaniu si¢ do wymarzonej
szkoly.

Ciekawe, ze sami uczniowie wskazuja
na problem jakim s3 zwolnienia nauczy-
cieli, rotacja nauczycieli oraz poten-
cjalny problem ich nieprzygotowania
do nowych warunkéw pracy (uczenia
obecnych gimnazjalistow przez nauczy-
cieli z podstawéwki oraz mtodszych dzieci
przez obecnych nauczycieli z gimnazjum).
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Uczennice i uczniowie obawiaja sie row-
niez zlej organizacji pracy szkoly i ogé-
Inego chaosu:

Zle zorganizowane szkoly, z1y material dla

7 klasistow oraz utrudnione kwalifikacje do
liceow dla 2 i 3 gimnazjalistow, ktérzy od

1 wrzesnia nie bedg uczgszczac do gimnazjum,
lecz do szkoly podstawowej (z chwilowymi)
oddzialami gimnazjalnymi.

Uczniowie bardzo emocjonalnie pod-
chodza do obecnych zmian:
To catkowita destrukcja efektow wieloletniej
pracy nauczycieli.

Utworzenie klas 7 i 8 to dla uczniow
infantylizacja i ograniczenie rozwoju
mlodych ludzi ,przeniesionych” z gimna-
zjum do podstawowki:

Zatrze sig granica migdzy dziecmi, a mlodzie-
zq. Gimnazjum ksztalcito pewne zachowania,
kulture i powage, poniewaz przychodzgc do tej
szkoly starsze roczniki byly juz dosc dojrzale,
a miodsze sig tego uczyly. Byt to swoisty mikro
klimat. Teraz klasy 7 i 8 bedg bardziej dziecin-
ne i mniej wychowane.

Dla uczniéw istotne sg tez koszty zmia-
ny i nowych podrecznikéw. Maja po-
czucie zmarnowania wysitku i pieniedzy.
Moja siostra miala iS¢ do gimnazjum, w kto-
rym ja si¢ uczg. Miatem si¢ nig zaopiekowac.
Trzymalem podreczniki dla niej.



Dla niektérych badanych obecne refor-
my pomijaja dobro ucznia i traktuja go
przedmiotowo. W wypowiedziach ucz-
niéw mocno czu¢ jak bardzo zmiana moze
wplywac na ich poczucie wlasnej wartosci,
pewnos¢ siebie.

Wedlug mnie aktualna klasa 7 najbardziej na
tym ucierpi, poniewaz zostali troszke potrak-
towani jak ,,doswiadczalne kroliki”. Oni nie sq
w ogéle na to przygotowani.

Nasz rocznik jest niechciany w szkole, ponie-
waz jak to powiedzial dyrektor szkoly jeste-
smy tylko przelotnym rocznikiem, nie wyda
na nas nawet grosza, nie bedzie konkursow
ani zawodow. Nie bedzie mial po nas zadnego
zysku. Tak wyglgda zycie w moim kraju...

Mowi sig o nas — uczniach gimnazjum jak

o tredowatych. Ja idg do II klasy gimnazjum.
Niektorzy z mojej klasy czujq sig gorsi od
tych, co nie idg do gimnazjum. A z kolei
niektorzy z 6 klas, ktérzy idg do 7, sic wywyz-
szajq, a inni sq zalamani, Ze niby sq gorsi, bo
sig nie nadajq do gimnazjum. To wszystko jest
strasznie smutne, liczne kidotnie, nauczyciele
starajq sig byc OK, ale wszystko sig okaze we
wrzesniu. Nawet nie wiemy kto z nich zosta-

Mtodzi ludzie dostrzegaja tez zagrozenie
wzrostu nierownosci szans edukacyj-
nych i zwiekszenie dystansu miedzy ucz-
niami ze wsi i wiekszych osrodkow:

Dzieci nie majq za duzego wyboru i nie mogq
zmienic szkol, ktore na wsiach majq staby
poziom.
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4.2.
Co dobrego niesie

zmiana, czyli korzysci

Z reorganizacji
sieci szkot

Uczennice i uczniowie

Mtodziez, tak zreszta jak i pozostale gru-
py uczestniczace w badaniu, w wiekszosci
nie dostrzegajg korzysci ze zmiany. Co
ciekawe wielu z nich w pytaniu otwartym
dotyczacym wskazania korzysci podkre-
sla wady wprowadzanych rozwiazan (2/3
moéwi o negatywnych albo braku korzysci):
Nie dostrzegam Zadnych. Reforma oznacza
cofnigcie sig polskiego systemu oswiaty 18 lat
wstecz. Uwazam, ze cofanie si¢ do pokomuni-
stycznej formy szkolnictwa nie niesie za sobq
korzysci.

Zadne [korzysci] tylko straty i wigcej nerwéw.

Ci, ktérzy wskazujg na korzysci pod-
kreslaja wieksza szanse na integracje
uczniow uczgcych sie dtuzej na poszcze-
golnych etapach edukacyjnych:

Klasa bedzie bardziej zgrana, bo uczniowie
bedqg razem uczyc sie 8 lat i jednoczesnie brak
zmiany szkoly: Uczniowie z 6 klas nie bedg
zmieniac grona przyjaciol.
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Dla niektérych uczniéw oznacza to
lepsza adaptacje, mniejszy stres zwigza-
ny z wchodzeniem w nowe towarzystwo
(gimnazjalne):

Mysle, ze przechodzenie z podstawowki do
gimnazjum dawalo dzieciakom poczucie
dorostosci, w wigkszosci w negatywnym sensie.
Duzo presji w zwigzku ze zmiang otoczenia.
Muszg sig zaadoptowac oraz cheg (lub my-
slg, ze muszg) jednoczesnie pokazac si¢ z jak
najlepszej strony. Dla dzieci w tym wieku
oznacza to wybicie si¢ czyms oryginalnym, by
zaistniec w grupie. Kontynuujgc podstawowke
nie rozstajq si¢ z poczuciem bezpieczeristwa —
dzigki znanej klasie.

Niektérzy uczniowie widza tez wartos$¢
obecnosci starszych uczniow w szko-
lach podstawowych - przed nimi wazne
i pozyteczne zadanie opieki i dawania ,do-
brego przyktadu” mtodszym kolezankom
i kolegom.

Bedziemy w stanie pokazac mlodszemu poko-
leniu, jak powinni zachowywac si¢ w danej
sytuacji.

Uczniowie wskazuja na poprawe efek-
tow ksztalcenia na poziomie ogélno-
ksztalcacym poprzez wydluzenia liceum
do 4 lat: liceum stanie si¢ faktycznie 0gélno-
ksztalcgce.



Nauczycielki i nauczyciele

Nauczyciele dostrzegajacy szanse zwigza-
ne z reforma wskazuja na watek relacyjny,
ciaglos¢ procesu edukacyjnego i relacji
uczen-nauczyciel:

Cigglosc kontaktu nauczyciela z uczniem. Cig-
glosc procesu edukacyjnego i wychowawczego
w trudnym okresie dorastania. Stabilnosc
grupy rowiesniczej.

Dwa a nie trzy etapy ksztalcenia daja
wiecej czasu na prace merytoryczna:
Po 6 latach podstawowki dzieci tracity w gim-
nazjum kilka miesigcy na adaptacje w nowej
szkole. Kolejne trzy miesigce tracily po napisa-
niu egzaminu gimnazjalnego. Potem, w szkole
ponadgimnazjalnej proces adaptacyjny zabie-
ral nastgpne 2—3 miesiqce.

Nauczyciele wskazujg rowniez na bli-
skosé szkoly podstawowej dla ucz-
niow jako pozytywny aspekt reformy:
Dzieci majq szkole blizej domu, wigc majq
wigcej czasu dla siebie i na naukg. [nauczy-
ciel/ka]

Nieliczni respondenci wskazuja, ze
likwidacja gimnazjow zwiekszy poziom
respektowania norm spotecznych:
Szostoklasisci przestang czuc sig ,dorosli’,
a gimnazjalisci — bezkarni.

Ponadto pojedynczy zwolennicy wska-
zUuj3 na uspojnienie programow na-
uczania, co pozwoli uniknaé¢ powtérek
i umozliwi poglebianie waznych zagad-
nien. Nauczyciele, ktérzy nie krytykuja
nowej podstawy argumentujg, ze jest to
jedynie wytyczna, a dobry nauczyciel sam
skoryguje ewentualne pomyiki.
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Rodzice

Ci rodzice, ktérzy dostrzegajg pozy-
tywne elementy reformy wskazuja na
wydluzenie pobytu dziecka w szkole
zarowno podstawowece, jak i liceum.
Istotny jest dla nich: powrét do normalno-
sci — wydluzenie pobytu dziecka w miejscu
i z nauczycielami, ktérych znaja.

Osoby dostrzegajace pozytywe zmiany
wskazuja przede wszystkim na trwalsze
relacje uczniow:

Dzieci dluzej pozostang w jednym gronie,
wigksza szansa na nawigzanie przyjazni

i trwalych pozytywnych relacji w grupie ro-
wiesniczej oraz z nauczycielami.

Badani, dla ktérych pozytywne jest wy-
dtuzenie szkoty podstawowej podkreslajg
rowniez:

Dziecko pozostanie dzieckiem do pigtnastego
roku Zycia.

W kilku wypadkach pojawil sie tez wa-
tek egalitaryzmu:
Nie bedzie podzialu na zdolne i niezdolne
dzieci, bedzie mniejsza rywalizacja migdzy
uczniami.

Brak gimnazjum oznacza tez mniejszy
stres zwigzany z egzaminami:
Diuzszy okres bez stresujgcych zmian, brak
egzaminu koricowego, brak stresu zwigzanego
z ewentualnym niedostaniem si¢ do wybranego
gimnazjum.

Bywa i tak, ze sama likwidacja gimna-
zjow jest dla niekt6érych badanych wartos-
cig: koniec z gimnazjami — pisza w naszej
ankiecie.



Liderki i liderzy

Ponad polowa lokalnych lideréw

przy pytaniu o korzysci podkresla,

ze ich nie widzi. Pojedyncze wskazania
dotyczace korzysci odnoszg sie do nastepu-
jacych kwestii:
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wydluzenie szkoly sredniej oraz cia-
glosci nauki przez 8 lat, bez koniecz-
nosci zmiany szkoty.

inne wskazywane korzysci to: powroét
do sprawdzonego wczesniej modelu
edukacji (kontynuacja poprzedniego mo-
delu klas 1-8, ktory byt jednym z lepszych
w Europie) oraz poprawy procesu
wychowawczego (szkoly sg bezpiecz-
niejsze przez fakt ze nauczyciele dluzej
pracujg z dana grupa i uczniowie nie sq
wyciggani na 3 lata ze swoich srodowisk).
wreszcie dla pojedynczych badanych
korzystny jest brak egzaminu na koniec
6 klasy oraz fakt, ze szkoty podstawowe
sa blizsze miejscu zamieszkania ucznia:
Dzieci z malych miejscowosci uczg sig

w swojej miejscowosci, nie dojezdzajq, nie
marzng na przystankach, zaoszcze¢dzajq
czas na naukg, sq mniej zmeczone.
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4.3.

Postrzeganie innych

aspektow reformy

W badaniu zapytaliSmy réwniez o do-
swiadczenia z innymi wdrazanymi zmiana-
mi. Poza odpowiedziami na bezposrednie
pytanie o konkretng zmiane, watki te
stosunkowo rzadko pojawiaja sie w spon-
tanicznych (otwartych) odpowiedziach na-
szych respondentéw (mimo, ze dwa z nich
s3 pozytywnie oceniane).

Tym zagadnieniom towarzysza jednak
zdecydowanie mniejsze emocje, sg one
istotne dla wybranej grupy (jak np. nadzér
pedagogiczny), a aktualny medialny dys-
kurs wokoét gimnazjéw i podstawy progra-
mowej zepchnal je na ,drugi plan”.

Likwidacja ,godzin karcianych”

Nie dziwi z pewnoscig zdecydowanie
pozytywny odbiér tej zmiany przez jej bez-
posrednich adresatéw — nauczycieli i na-
uczycielki. W raporcie z poprzedniego

badania pojawialy sie argumenty za utrzy-
maniem godzin karcianych ze wzgledu

na ich role wspierajacg tworzenie oferty
edukacyjnej dla mniej zamoznych szk6l/
samorzadow. Bylo to wsparcie na jasnych
zasadach. Jeden z glos6w w naszym bada-
niu wskazuje na obecng mozliwos¢ nad-
uzywania swojej wiadzy przez ,bedacych
w potrzebie” dyrektoréow szkot, ktorzy
utracili ten rodzaj ,pomocy”.

Likwidacja godzin karcianych. Godziny of i-
cjalnie zlikwidowano, ale ,bedzie fajnie” jak je
bedziecie dalej prowadzic — stowa dyrekcji. No
i oczywiscie prowadZcie do tego odpowiednie
dzienniki Zeby nie bylo — dla waszego dobra

i bezpieczeristwa. Skandal! [nauczyciel/ka]

Likwidacja ,godzin karcianych”

22% nauczycieli
16% rodzicow
14% liderow

negatywne doswiadczenia

03

nauczycieli
liderow
rodzicow

pozytywne doswiadczenia

Schemat 3.

Odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru o pozytywne i negatywne doswiadczenia z wprowadzanymi
zmianami w oswiacie. Zrédlo: ankiety dla nauczycieli, rodzicéw i lideréw.
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Rezygnacja ze sprawdzianu
szostoklasisty

To zmiana w systemie, ktéra spotkala
sie z najlepszym przyjeciem wszystkich
grup uczestniczacych w badaniu. Zerwanie
z ,2testomania’ jest postrzegane jako szansa
na wszechstronny rozwoj uczniow.

Nacisk na przygotowanie do sprawdzianu, eg-
zaminu, matury uniemozliwiat rozwéj indy-
widualnosci uczniéw. [nauczyciel/ ka]

Dla os6b odnoszacych sie do tej zmiany
sceptycznie, testy s waznym czynnikiem
motywujacym do dzialania (nauki).

Brak testu szostoklasisty to brak motywacji dla
uczniow. [ rodzic]

Takie przyzwyczajanie do egzaminéw mialo
sens. [nauczyciel/ ka]

Jednoczesnie warto podkreslié, ze 85%
nauczycieli® deklaruje, ze w ich szkotach
nie wprowadzono zadnych dodatkowych
kryteriow selekgji dla ucznidéw, ktérzy
rozpoczng nauke w 7 klasie. Sg natomiast
szkoty, w ktérych uczniowie musza uczest-
niczy¢ w tescie kompetencji jezykowych
kwalifikujgcych ich do grupy o adekwat-
nym poziomie jezykowym lub w rézne-
go rodzaju testach kompetencji/wiedzy
dotyczacych innych przedmiotéw (np.
przyrodniczych, matematycznych), ktére
sg traktowane jako ekwiwalent egzaminu
wstepnego.

Tak jak zawsze, prowadzilismy swoje egzami-
ny wstgpne — obojetne, czy nazwiemy to klasa
7 sp czy klasa 1 gimnazjum [nauczyciel/ka]

18% nauczycieli
15% rodzicow
10% liderow

Rezygnacja ze sprawdzianu szostoklasisty

negatywne doswiadczenia

nauczycieli
liderow
rodzicow

pozytywne doswiadczenia

Schemat 4.

Odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru o pozytywne i negatywne doswiadczenia z wprowadzanymi
zmianami w o$wiacie. Zrédlo: ankiety dla nauczycieli, rodzicéw i lideréw.
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6 85% sposrdd nauczycieli ze szkdt, ktérych dotyczy ten
temat.



Wzmocnienie nadzoru kuratora
oswiaty nad szkotami i placowkami

W tej kwestii najbardziej ,stycha¢” glos
nauczycieli i lideréw. Wzmocniony nadzér
W powigzaniu z opisywanymi juz wczes-
niej niepokojami o ideologizacje edukacji
rodzi lek.

Zwigkszony nadzor kuratorium... nie wiadomo
z jakim nastawieniem ideologicznym. Moze
budzic pewne wqgtpliwosci w pracy edukacyjnej
i wychowawczej [ nauczyciel/ ka]

Chociaz takze wsréd rodzicéw dominujg
deklaracje negatywnych doswiadczen, to
zmiana ta jest ,abstrakcyjna” dla przeciet-
nego rodzica — efekt nie jest tak szybko,
dotkliwie i bezposrednio odczuwalny jak
to ma miejsce przy likwidacji gimnazjéow
i wprowadzaniu nowych podstaw progra-
mowych.

Wzmocnienie nadzoru kuratora oswiaty nad szkotami i placowkami

36% nauczycieli nauczycieli
29% rodzicow liderow
21% liderow rodzicow

negatywne dos$wiadczenia pozytywne doswiadczenia

Schemat 5.
Odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru o pozytywne i negatywne doswiadczenia z wprowadzanymi
zmianami w o$wiacie. Zrédlo: ankiety dla nauczycieli, rodzicéw i lideréw.
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4.4.

Wrzesniowe konkrety,

czyli co zmienia sie

w szkotach 1 wrzesnia?

Na zakoniczenie pokazujemy wyniki
dotyczace pierwszych konkretnych zmian
w placéwkach nauczycielek i nauczycieli
uczestniczacych w naszym badaniu.

Zapytalismy o:

« Warunki lokalowe/wykorzystanie bu-
dynkéw

 Organizacje oddzialéw klasowych

+ Zatrudnienie nauczycieli

Infrastruktura

W miejscach pracy uczestniczacych
w badaniu dyrektoréw i nauczycieli wy-
gaszanie gimnazjow oznacza zwiekszenie
liczby oddzialéw w istniejacych podsta-
wowkach raczej niz wykorzystanie budyn-
kéw gimnazjalnych na potrzeby starszych
rocznikéw uczennic i uczniéw.

Wyzwaniem infrastrukturalnym jest tez
brak odpowiednich pracowni w szkotach
podstawowych gdzie beds sie teraz uczyli 7
i 8 klasisci:

Od wrzesnia nie mam zadnej pracowni (biolo-
gicznej, chemicznej, fizycznej, geograficznej),
bo nie mam funduszy na ich wyposazenie.

Infrastruktura

(o)
48%
Klasy 7. beda
miesci¢ sie w tym
samym budynku co
mtodsze roczniki

o
17%
Klasy 7. beda
miescic sie
w budynkach
po gimnazjach

Schemat 6.

Odpowiedzi na pytanie: W zwigzku z reorganizacjq sieci szkél — jakie zmiany nastgpujq w Pana/i szkole od

wrzesnia 2017 roku? Zrédlo: ankieta dla nauczycieli.
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Organizacja oddziatéow

Uczniowie w szkotach uczestnikéw
badania beda zdecydowanie czesciej catymi
klasami széstymi wchodzi¢ w kolejny etap
edukacji niz rozpoczynaé 7 klase w gronie
nowych kolegéw i kolezanek.

Organizacja oddziatéw

46% 12%

Uczniowie klas 7. Uczniowie klas 7.
to ta sama grupa beda z réznych
(cow 6. klasie) klas i/lub szkét

Schemat 7.
Odpowiedzi na pytanie: W zwigzku z reorganizacjq sieci szkél — jakie zmiany nastgpujg w Pana/i szkole od
wrzesnia 2017 roku? Zrédlo: ankieta dla nauczycieli.
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Zmiany kadrowe

28% nauczycieli i dyrektoréw deklaruje
w ankiecie, ze w ich placéwkach nastapia
zwolnienia. Przede wszystkim pracow-
nikéw merytorycznych, ale pojawiajg sie
roéwniez wskazania na personel admini-
stracyjny. Najczestsze deklaracje mowia
o tym, ze 10-30% kadry straci prace.

12% respondentéw twierdzi, ze ich gro-
no pedagogiczne powiekszy sie z dniem
1 wrze$nia 2017r. (najczestsze deklaracje to
5% wzrost, 2 najwyzsze wskazania to 30%).

Kwestie kadrowe to wazny problem
nie tylko z powodu zwolnien. Na skutek
reformy, wiele nauczycielek i nauczycieli
pozostajacych w szkotach bedzie miato
znacznie ograniczone etaty, stang tez przed
koniecznoscig ,sktadania” swoich etatow
poprzez taczenie pracy w réznych szko-
tach. Dla nich oznacza to czesto nizsze za-
robki i brak stabilnosci zatrudnienia,
a dla dyrektorek i dyrektoréw trudnosci
w znalezieniu wysoko wykwalifiko-
wanej kadry (nie ma chgtnych do uczenia
fizyki, biologii, chemii, bo kto chce zatrudnie-
nia na dwa dni w tygodniu?). Z wypowiedzi
badanych przebija atmosfera niepewnosci
i rywalizacji o miejsca pracy (atmosfera
jest paskudna), frustracja dyrektoréw, po-
czucie braku wpltywu.

Wybrzmiewaja tez konsekwencje, kté-
re poniosa uczniowie. Nauczyciele i na-
uczycielki niejednokrotnie wskazuja na
zagrozenia w postaci mniejszego zaanga-
zowania takich ,dochodzacych” nauczy-
cieli, stabszego przygotowania do lekcji
i braku relacji z uczniami.

W zblizajgcym sig roku szkolnym moj etat

w wygaszanym gimnazjum oraz SP, do ktérej
zostalismy wlgczeni, zostaje ograniczony do
potowy. Pracowac bede w 4 innych SP, przy
czym samorzqd lokalny zdecydowal, ze w kaz-
dej szkole zawierac bedziemy odrgbne umowy,
np. na 2 godz. Zaplanowane dla mnie godziny
(19) nie bedg polgczone w jeden etat, a wigc
stracg ok. 1/3 dotychczasowej pensji — brak
dodatkéw. O komforcie pracy nie wspomng.

Zrezygnowalam z bycia dyrektorem szkoly,
bo nie mam juz w tej chwili Zadnego wplywu
na dobor kadry, a to najwazniejsza sprawa —
ludzie, ktorzy bedg pracowali z dziecmi.

[Nauczyciele] majq pracowac w trzech szko-
tach. Taki nauczyciel to wyrobnik, ktory stabo
uczy, na wychowanie nie ma zadnego wplywu,
a jesli to negatywny.

Zmiany kadrowe
(o) (o)
28% 12%
Nastapia Nastapi
zwolnienia zwiekszenie
zatrudnienia
Schemat 8.

Odpowiedzi na pytanie: W zwigzku z reorganizacjq sieci szkél — jakie zmiany nastgpujg w Pana/i szkole od

wrzesnia 2017 roku? Zrédlo: ankieta dla nauczycieli.
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